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高
い
精
度
が
求
め
ら
れ
る

大
型
部
品
に
特
化

�
� 

御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

田
島
：
建
設
機
械
の
大
型
部
品
を
メ
イ
ン

に
製
作
し
て
い
ま
す
。
特
に
駆
動
部
分
な

ど
に
用
い
ら
れ
る
重
要
保
安
部
品
を
製
造

し
て
お
り
、
多
く
は
海
外
に
輸
出
さ
れ
て

い
ま
す
。
建
設
機
械
の
大
型
部
品
を
作
る

た
め
に
、あ
ら
ゆ
る
種
類
の
切
削
加
工
方
法

を
用
い
て
お
り
、
表
面
を
固
く
加
工
す
る
た

め
の
高
周
波
焼
入
れ
も
行
っ
て
い
ま
す
。

�
� 

御
社
の
特
徴
は
ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
で
す
か
？

田
島
：
材
料
さ
え
あ
れ
ば
、
切
削
加
工
か

ら
表
面
加
工
ま
で
施
し
て
建
設
機
械
メ
ー

カ
ー
に
納
品
す
る
完
成
品
ま
で
作
れ
る
と

こ
ろ
が
特
徴
で
す
。
一
貫
生
産
が
で
き
ま

す
か
ら
納
期
の
調
整
も
で
き
ま
す
し
、
コ

ス
ト
的
な
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
大
型

部
品
を
製
作
す
る
部
品
メ
ー
カ
ー
で
、
こ

こ
ま
で
で
き
る
会
社
は
少
な
い
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

経営者インタビュー

と
き
事
業
を
や
め
る
わ
け
に
い
か
な
く

て
、
後
藤
社
長
が
高
校
を
中
退
し
て
家
業

を
継
い
だ
の
で
す
。
社
長
は
現
在
77
才
で

す
か
ら
、
60
年
以
上
、
社
長
を
務
め
て
い

る
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

�
� 

そ
れ
は
ス
ゴ
イ
で
す
ね
！ 

と
こ
ろ
で

同
族
経
営
の
会
社
で
は
な
い
の
で
す
か
。

田
島
：
弊
社
の
場
合
、
血
縁
や
学
歴
は
関

係
あ
り
ま
せ
ん
。
後
藤
社
長
は
、「
社
長

に
な
る
人
は
誰
で
も
い
い
。
身
内
で
な
く

て
も
い
い
し
、
学
歴
が
な
く
て
も
か
ま
わ

な
い
」と
公
言
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

学
歴
で
は
な
く
、
や
る
気
や
人
間
性
で
社

員
を
評
価
し
ま
す
。

�
� 

な
ぜ
、
建
設
機
械
の
部
品
を
扱
う

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

田
島
：
以
前
は
農
業
機
械
の
部
品
を
扱
っ

て
お
り
、
ほ
と
ん
ど
が
小
さ
く
て
単
価
の

安
い
モ
ノ
で
し
た
。
だ
か
ら
、
利
幅
も
少

な
か
っ
た
の
で
す
。
1
9
8
0
年
代
後
半

に
と
て
も
苦
し
い
時
期
が
あ
り
、
新
規
分

野
を
探
し
た
と
こ
ろ
、
弊
社
の
技
術
を
活

か
せ
る
分
野
と
し
て
、
付
加
価
値
の
高
い

建
設
機
械
の
部
品
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
思
い
切
っ
て
設
備
投
資
を
し
て
、
建
設

機
械
の
部
品
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
。
大
き
な
サ
イ
ズ
で
高
い
精
度
が

要
求
さ
れ
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
蓄
積
し

た
技
術
に
よ
っ
て
対
応
で
き
ま
し
た
。
そ

れ
が
無
事
に
軌
道
に
乗
っ
て
、
こ
こ
ま
で

成
長
で
き
た
ん
で
す
。

人
を
好
き
に
な
ろ
う
と
す
る

気
持
ち
が
大
切

�
� 

と
こ
ろ
で
、田
島
さ
ん
は
な
ぜ
後
藤

鉄
工
に
入
社
し
た
の
で
す
か
？

田
島
：
私
は
大
学
卒
業
後
、
会
計
事
務
所
に

勤
務
し
ま
し
た
が
、
や
り
が
い
を
求
め
て

後
藤
鉄
工
に
転
職
し
ま
し
た
。
先
ほ
ど
言

後
藤
鉄
工 

常
務
取
締
役

田
島 

康
助

た
じ
ま　

や
す
す
け

建設機械の大型部品を製作する後藤鉄工。大型部
品でありながら、高い精度が必要な「重要保安部品」
を一貫生産する技術力を持つ。その社風について、
常務の田島康助は、“やる気と人間性を高く評価す
る会社”と表現する。今回はバックオフィスを担当
する田島に後藤鉄工の全てを聞いてみた。

�
� 

大
型
部
品
で
あ
り
な
が
ら
、
高
い

精
度
が
要
求
さ
れ
る
と
聞
き
ま
し
た
が
。

田
島
：
そ
の
通
り
で
す
。
大
き
い
サ
イ
ズ
の

部
品
で
す
が
、
誤
差
が
千
分
の
数
ミ
リ
し

か
許
さ
れ
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
特

に
駆
動
部
分
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
部
品
は

特
殊
で
あ
り
、
世
界
中
の
過
酷
な
状
況
で

使
用
さ
れ
ま
す
か
ら
、
そ
の
耐
久
性
と
精

度
が
重
要
な
ん
で
す
。
そ
の
よ
う
な
要
求

に
応
え
ら
れ
る
の
が
弊
社
の
強
み
で
す
。

や
る
気
と
人
間
性
を

高
く
評
価
し
ま
す

�� 
創
業
は
1
9
4
5
年
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
以
前
に
も
歴
史
が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

田
島
：
も
と
も
と
現
在
の
後
藤
社
長
の
父

親
が
製
粉
機
や
精
麦
機
の
製
造
を
行
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
後
藤
社
長
が
高
校
生
の

と
き
に
父
親
が
亡
く
な
り
ま
し
た
。
そ
の

す
る
機
会
が
あ
り
ま
す
。
ど
う
せ
一
緒
に

や
る
な
ら
、
嫌
な
気
持
ち
で
や
る
の
で
は

な
く
、
相
手
を
好
き
に
な
れ
ば
い
い
と
考

え
ま
し
た
。
会
社
も
集
団
で
す
か
ら
、
同

じ
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
好
き

に
な
ろ
う
と
努
力
す
れ
ば
、
そ
れ
な
り
の

結
果
が
出
ま
す
よ
。

�
� 

読
者
で
あ
る
学
生
の
皆
さ
ん
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

田
島
：
学
生
時
代
は
遊
ぶ
に
せ
よ
、
勉
強

す
る
に
せ
よ
、
一
所
懸
命
や
っ
て
ほ
し

い
。
私
は
大
学
時
代
に
ラ
グ
ビ
ー
を
一
所

懸
命
や
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
上
下
関
係
の

厳
し
さ
も
わ
か
り
ま
し
た
し
、
か
な
り
厳

し
い
こ
と
で
も
辛
抱
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
ど
ん
な
こ
と
で
も
い
い
か
ら
、

一
所
懸
命
や
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
こ

か
ら
何
か
見
つ
か
る
と
思
い
ま
す
。

ONE FOR ALL,
ALL FOR ONEの
精神を大切に

経営者
    インタビュー

　　　　田島 康助 （たじま やすすけ）

1949年、群馬県生まれ。高崎経済大学
経済学部を卒業後、会計事務所に 5年間
勤務。77年に後藤鉄工に入社し、総務部
長、取締役を経て、2005年に常務取締
役に就任。経理・総務・人事などバックオ
フィス全般を担当し、同社の成長を支え
ている。また、群馬県ラグビーフットボール
協会理事、高崎経済大学ラグビー部の監
督としても日々汗を流している。

1. 最新のＮＣ旋盤が並ぶ工場内　2. 耐久性と精度が求められる建設機械の大型部品　
3. 機械化が進んでも、人のコミュニケーションは大切

会社概要 株式会社 後藤鉄工
所在地 ● 群馬県伊勢崎市日乃出町597-6 
創業 ● 1945年（昭和20年）9月 
設立 ● 1957年（昭和32年）10月 
資本金 ● 4,493万円 
事業内容 ● 建設機械部品・トラクター部品の製造

社員数 ● 92名
URL ● http://www.gotom.co.jp

就職情報は
コチラ

〈        　　　    　　　　   〉建設機械の大型部品を一貫生産

すべての人を好きになる努力をしてほしい。
それが、「ONE FOR ALL, ALL FOR ONE」の
精神となり、会社の団結を強くします。

お名前……………田島 康助　　
生年月日……………1949年10月23日	
　　　　　　　　群馬県 生まれ
身長………………169cm
体重………………61kg
平均睡眠時間……6時間
平均起床時間……午前6時30分
趣味………………ドライブ、映画鑑賞、
　　　　　　　　スポーツ観賞

乗っている車…………クラウン
おススメ本…………「治癒能力」
家族…………………母、妻、子供3人
今までに訪れた国……6カ国
座右の銘……………ONE FOR ALL、
　　　　　　　　　ALL FOR ONE
購読雑誌……………仕事とパソコン　
尊敬する人…………父　
今日の財布の中身	45,000円
好きな食べ物…………寿司、焼肉
嫌いな食べ物…………なし

経営者データファイル
The Management Data File

い
ま
し
た
よ
う
に
後
藤
鉄
工
は
学
歴
や
血

縁
を
問
わ
な
い
の
で
、
自
分
の
実
力
を
試

す
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

�
� 

今
ま
で
経
理
の
仕
事
を
し
て
き
た

の
で
す
か
。

田
島
：
最
初
は
資
材
調
達
や
外
注
管
理
な

ど
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
会
計
事
務
所

で
の
経
験
も
あ
り
経
理
を
任
せ
ら
れ
ま
し

た
。そ
の
後
、総
務
、人
事
も
担
当
し
、バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
全
般
を
見
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

�
� 

大
学
の
ラ
グ
ビ
ー
部
の
監
督
を
し
て

い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

田
島
：
高
校
、
大
学
、
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
で

ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
た
後
、
地
元
の
小
学
生

に
教
え
て
い
た
の
で
す
が
、
現
在
は
母
校

で
あ
る
高
崎
経
済
大
学
の
ラ
グ
ビ
ー
部
の

監
督
を
や
っ
て
い
ま
す
。
先
輩
で
も
あ
っ

た
前
監
督
か
ら
依
頼
が
あ
っ
て
、
断
れ
な

か
っ
た
ん
で
す（
笑
）。
他
に
も
群
馬
県
ラ

グ
ビ
ー
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
協
会
の
理
事
も
務

め
て
い
ま
す
。

�
� 

田
島
さ
ん
の
座
右
の
銘
で
あ
る 

「O
N
E FO

R A
LL, ALL FO

R O
N
E

」は 

ラ
グ
ビ
ー
か
ら
生
ま
れ
た
言
葉
で
す
よ
ね
。

田
島
：
は
い
。
や
は
り
、
ラ
グ
ビ
ー
か
ら

離
れ
ら
れ
な
い
で
す
ね
。
仕
事
に
お
い
て

も
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
大
事
で
す
か
ら
、

そ
の
言
葉
を
座
右
の
銘
に
し
て
い
ま
す
。

�
� 

ラ
グ
ビ
ー
か
ら
学
ん
だ
こ
と
は
仕
事

に
活
き
て
い
ま
す
か
。

田
島
：
ラ
グ
ビ
ー
で
は
、
た
と
え
嫌
い
な

人
で
あ
っ
て
も
好
き
に
な
ろ
う
と
努
力
す

る
べ
き
だ
と
学
び
ま
し
た
。
同
じ
ラ
グ

ビ
ー
部
で
も
、
好
き
な
先
輩
も
い
れ
ば
、

嫌
い
な
先
輩
も
い
ま
す
。
嫌
い
な
先
輩
と

は
話
を
す
る
の
も
嫌
な
ん
で
す
が
、
ひ
と

つ
の
チ
ー
ム
で
や
っ
て
い
れ
ば
必
ず
接
触

1

2 3

人
類
の
生
き
る
基
盤
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
誇
り

�
� 

最
後
に
御
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

田
島
：
弊
社
は
建
設
機
械
メ
ー
カ
ー
の
小

松
製
作
所
へ
多
く
の
部
品
を
納
め
て
い
ま

す
が
、
小
松
製
作
所
の
輸
出
額
は
売
上
高

の
80
％
に
達
し
て
い
ま
す
。
北
米
を
中

心
に
欧
州
、
中
東
な
ど
世
界
中
で
弊
社
が

作
っ
た
重
要
保
安
部
品
が
使
わ
れ
て
い
る

わ
け
で
す
。
人
類
が
地
球
上
で
暮
ら
す
た

め
の
基
盤
を
築
く
た
め
に
使
わ
れ
、
役

立
っ
て
い
る
。
そ
れ
が
我
々
の
誇
り
の
ひ

と
つ
で
す
。

　

そ
の
誇
り
を
も
っ
と
確
か
な
も
の
に
す

る
た
め
に
、
さ
ら
に
耐
久
性
が
あ
り
、
精

度
の
高
い
製
品
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。
そ

の
た
め
に
最
新
の
N
C
旋
盤
な
ど
、
機

械
設
備
を
順
次
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

か
ら
も
社
内
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大
事
に

し
な
が
ら
、
事
業
の
拡
大
を
図
っ
て
い
き

た
い
で
す
ね
。


