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三和メッキ工業株式会社 取締役専務。
ISMSを業界初で取得（ISO9001、14001と統合）。 2004年に個人専用のめっ
きサイトを立ち上げる。2005年、エミダスホームページ大賞のグランプリを受
賞。パーソナリティを勤める「全開！福井あばさけビジネス道（ＦＭ福井）」が、全国
FM放送協議会「JFN賞2006激励賞」を受賞。2008年2月には携帯サイトをオー
プンした。また、トラブルハンターズ “スカイパー 4”の顔を持ち、スカイプで国内外
のめっきに関するトラブルを解決している。

【プロフィール】

http://www.sanwa-p.co.jp

第19回

それは「過去の栄光」です
　メディアや行政は、「景気回復の兆し有り」のように取
り上げておりますが、我々、中小企業は、本当にその言
葉を信じていいのでしょうか？　正直、私は「信じてお
りません」。信じていないのと同時に、「行政には、頼る
つもり」がありません。何故ならば、弊社も含めた多くの
企業が、幾度となく痛い目にあっているからです。
　例えば、「助成金」の話がそうです。政策として「中小
企業を守る！」という名目の助成金だったのに。。。結局
は、「書類の不備」などを指摘するだけの机上の空論だ
らけ。弊社は、途中で辞退しました。時間の無駄です。
前を向いていない、中小企業を見ていない政策には付き
合っていられません。ぬか喜びをさせるだけ、させてお
いて、やっと助成金がおりる段階で、「この文書では、駄
目ですね。書き直しするか、辞退してください」。結局は
書類作成の上手な企業にだけ、助成金がおりるといるシ
ステムですから、景気が全然良くならないのも当然で
しょう。
　さて、私の愚痴はこれくらいにして、今回は「過去の栄
光」について書かせていただきます。皆さんは経営者と
いうよりは「リーダー」です。まずは、そこを理解してくだ
さい。リーダーが怯えれば、社員も怯えます。リーダーに
元気があれば、社員も元気になるのです。それぐらい影
響力があるということですね。影響力を持てないリー
ダーは、リーダーではありません。
　現在、売り上げ回復の平均値は「60～70％」だと思っ
ています。150％という企業様も、「60～70％しか回復
していない」という状況を想定して考えてみてください。
危険なのは、売り上げを伸ばすという名目で、この「60
～70％」の状態で「価格競争」に踏み込んでしまうこと
です。

　リーダーは、現場に仕事（受注）があることで、満足し
てしまいます。仕事が沢山あることと、利益が出ているこ
とは全くの別物だと、気がつきません。そうすると、社員
は「仕事がある＝利益が出ている」と勘違いをしてしま
います。リーダーは言います。「どうだ、俺のやり方が正
しかっただろう？　昔からこの方法で成功しているし、
心配しなくていいぞ！」と。
　利益を無視した企業体質は、ライバル企業を市場か
ら追い出すという戦略では有効だったのかも知れませ
ん。他の部分で利益を出し、赤字部分を補填していた時
は……。現在はどうでしょうか？　価格競争をする度に
時間外労働は増え続け、日々の固定費、変動費がどんど
ん上がっていきます。赤字の垂れ流しですね。それでも
「俺の昔のやり方でなんとかなる！」と突き進むわけで
す。その結果は、もうお分かりですよね。
　ここではっきり申し上げます。
「今までの成功物語は、捨てましょう！」
　それは「過去の栄光」なのです。今の時代には、全く
通用しないのです。我々は、時代に見合った道（進化し
続ける市場）を歩むか、未開拓の道（新しい市場）を歩
むしかないと思っています。あなたは、「過去の栄光を
捨てることができますか？」

◆ ◆ ◆  お薦めの本  ◆ ◆ ◆

『ビジョナリーカンパニー③
　　　　　　　   衰退の五段階』

ジェームズ・C・コリンズ著
（日経ＢＰ社）

『ビジョナリーカンパニー』シリーズの最
新巻です。何も考えずに正座して（笑）読
んでください。可能であれば、①②を読ん
だ後に、この③も読まれることをお奨めい
たします。

お薦め本『ビジョナリーカンパニー③　衰退の五段階』を抽選で1名様にプレゼント！　詳しくは37ページへ。

■ 出展内容 ───────────────────
様々な工作機械に使える【ホンマ マルチ チャック】
・ 繰り返し位置決め精度2/1000mm以内
・ ベースと治具ホルダのシンプルな構成で作業性抜群
・ 加工方向も取り付け方向も自由自在でマルチに使える
・ 高い剛性で長寿命、しかも導入コストが低廉

■ 見どころ ───────────────────
　本製品は、密着度の高い独自の２面拘束である角面リジットシ
ステム（特許出願中）を採用し、高精度な位置再現性、安定性と
高剛性を実現しています。

　使い方は、ホルダーに加工物（ワーク）を装着し、ベースを工作
機、測定機等にセットします。ワーク付きホルダーをベースへ挿入
し、ロックプレートで止めレンチでクランプします。複数加工にも
ワーク付ホルダーを脱着するだけで、誰でも簡単に2μm以下の精
度で位置決めを行うことが可能となり、段取り改善、作業標準化、

安定した品質に貢献します。
　2面拘束と角面構造は、多面加工、直角加工を容易にし、加工
効率化を実現します。また、高い剛性を兼ね備えていますので、切
削、研削にも対応、様々な工作機械に使用し加工システムを一貫
構築することが可能です。

　最近の使用例では、マシニングと測定機に設置し、再現精度を
利用し測定値をフィードバックした精密加工にメリットを感じて頂
いています。
　ホンマ マルチ 
チャックはコスト削
減、品質向上に大
きく貢献できます！

株式会社タカノ

幅広い業界の摺動課題を把握し、
技術開発を進めて更に進化させた無給油技術製品

株式会社本間製作所

様々な工作機械に使えるオリジナル製品
「ホンマ マルチ チャック」

■ 出展内容 ───────────────────
【特殊固形潤滑剤　ＯＩＬ－ＳＴＩＣＫ】
　誰でも簡単に、金型や機械摺動部の無給油化を可能とする特殊な固形
潤滑剤です。無給油化したい摺動部にドリルやエンドミルで穴加工をし、オイ
ルスティックを挿入すれば、摺動部品の無給油化を容易に内製加工するこ
とが可能です。また、オイルスティックは摺動部位の材質や形状、焼入れの
有無等に左右されずに部品を無給油化することが可能で、設計段階から
仕様を盛り込むことで、金型や機械の軽量化・省スペース化・かじり焼き
つき対策等を可能にします。
【プレス金型／プラスチック金型用　新提案オイルレス部品】
　当社の無給油技術を既存の金型用部品に適用させた、新しいオイルレス
標準部品です。環境対応・摺動トラブル低減・メンテナンスコストの低減等
で経営効果を創出します。
【表面硬化＆磨き処理　ＳＬ（ソリッドラップ）処理】
　高硬度鋼であるダイス鋼やハイス鋼等の表面硬度を３～５HRC向上さ
せ、表面粗さも改善（参考値　Ra0.1→Ra0.05程度）することが可能な表面
加工処理です。ピアスパンチやパイロットパンチ・ガイドピン等の金型用部品
からシャフト等の機械要素部品の耐摩耗性の向上に効果を発揮します。

■ 見どころ ───────────────────
【タカノ式無給油技術を駆使したトライポロジーへの取り組み】
　オイルスティックの販促に伴い、様々な業界の摺動課題を把握
してきました。それら課題解決に対応できる技術開発を日々進め
てきた中で、更に進化させた無給油技術製品や表面加工技術を
展示します。株式会社タカノのトライポロジーへの取り組みをぜひ
ご覧ください！

16 17


