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平川製作所、藤田螺子工業、ミナミダ、
サンメンテナンス工機、沢根スプリング

太陽エネルギーを利用しよう
トヨタホーム「PAPI」
モノづくりQ＆Aサイト｢技術の森｣から

中国の環境・省エネ意識
ジェトロ上海センター、九州電力上海事務所、
藤田（中国）建設工程

■EMIDAS STYLE■

ニッポンの未来は製造業が創る。

富士ゴム産業／宇佐美 裕之
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富士ゴム産業株式会社　代表取締役社長

（うさみ　ひろゆき）

富士ゴム産業株式会社

宇佐美  裕之 C a m p a n y  P r o f i l e   

●所 在 地 静岡県静岡市清水区八坂北
 1-21-37 
●TEL／FAX TEL：054-367-0131
 FAX：054-365-0449
●創　　業 1959年
●資 本 金 1,000万円
●従業員数 48名
●事業内容
・化成品製造加工及び販売業（ウレタンフォー
ム、チップフォーム、ゴムスポンジ、ポリエチレ
ン、発泡品加工）など

・クリーンルームにてフィルム加工及び品質検査
・打ち抜き加工
・梱包材販売（ライトロン、エアセルマット）
・弱電関係マット・ウレタンフォーム販売
・スポーツマット・エバーマット販売
・生活雑貨等のウレタンカット及び打ち抜き加工

日本一の
ウレタン加工屋になる

◆年　　齢 37歳 ◆趣　　味 盆栽
◆尊敬している人
　高校の先輩でもある、静岡鉄道の川井敏行さん。懐が深い。
◆日課としていること
朝礼には必ず出て、従業員へ自分の思いを自分の言葉で100％伝え
るようにしている。
「ドリームノート」に目標を書き、見返し、反省、実現している。
◆入社から社長就任まで
22歳　　富士ゴム産業に入社。スポーツ事業部 担当。
  ↓
25歳　　中部地区 担当。
  ↓
30歳　　東京 産業資材部 担当。専務取締役に就任。
  ↓
37歳　　3代目社長に就任。10年越しの思いが実現した。
◆人生のターニングポイント
32歳で“せいしんビジネスクラブ（静岡の異業種交流組織）”の会長を
1年間務め、まっとうした時。トップに立つということの責任の重さを学
び、若い時に経験したからこそ得るものが多かった。
◆私の夢 
100歳まで生きて、富士ゴム産業の100周年を見届ける。

◆私と従業員の挑戦
日本一のウレタン加工屋になる。同業者に「富士ゴム産業には勝て
ない」と言われるまで、強みを更に磨く。

〈打ち抜き加工〉
①防音材（フェルト）
②産業資材
　（ウレタン、ポリエチレン、
　フェルト、生地）
③自動車用内装の暖衝材
　（ウレタン、ポリエチレン）

かわい  としゆき

① ②

③

エミダス登録番号：84423
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『エミダスマガジン』WEBページで、
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世界工場の中での日本製造業の役割
株式会社セキコーポレーション
WEB活用は、奇跡と1％の追求を身近にした
シンクロテック株式会社

日本一のウレタン加工屋になる

腕のいい鉄工所のイメージから、精密さを謳った社名に

■ 連　　載 最終回 資材担当を動かせ！
第16回 めっき職人清水栄次の売れるモノづくりのススメ
第17回 工場の中心で愛を叫ぶ

KATAYA ～金型屋物語～　第17話 ｢挑戦①｣／上野　歩■ 連載小説

47
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富士ゴム産業株式会社　代表取締役社長　宇佐美 裕之 

株式会社ヒューテック　代表取締役　藤原 多喜夫

プロトラブズ株式会社　アメリカ本社CEO　ブラッド・クリーブランド

ニッポン製造業に賭ける経営者 ㉑
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＜連絡先＞
■NCネットワーク
 東京都千代田区神田駿河台2-1-4　ヒルクレスト御茶ノ水7階
 TEL：03-5217-5403　FAX：03-5217-5411
 http://www.nc-net.or.jp/
 mag@nc-net.or.jp
■NCネットワークチャイナ
 長寧区天山路310号海益ビル9階CD単元
 TEL：8621-3353-8866　FAX：8621-3353-8981
 http://www.nc-net.net/ja/
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株式会社玉吉製作所、株式会社西居製作所、
マテックス株式会社、株式会社コージン

海外に工場があるエミダス会員企業
自社製品を輸出しているエミダス会員企業

サーチ＆リサーチ
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■『中小企業の業況は、持ち直しの動きが見られるものの、依然として厳しい状況
にある』そうだ。どの企業もGOING CONCERNたらんとする姿に敬服している。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  赤井宣之

■会員企業様の思いを伺う。気持ちを込めて記事を書く。このステップはすなわ
ち、その会員企業様を好きになるステップです。多感な年頃の私。恋多き2009
年冬です。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 大塚哲久

株式会社エヌシーネットワークは、インターネットや『エミダスマガジン』
を通じて、日本のモノづくりを応援します。
｢挑戦する製造業のために｣を企業ドメインに、約16,500社会員企業を
結び、ビジネスマッチングを行っています。
『エミダスマガジン』は、大手企業の開発・購買担当、マスコミ、行政、教
育機関など、製造業に携わる方々に配布している情報誌です。

ニッポンの未来は製造業が創る。

http://www.nc-net.or.jp/knowledge/mag/

Staff message

エミダスマガジン 検索検索

この印刷には環境に配慮した「水なし印刷」と「大豆油インキ」を採用しています。
また消費電力の一部はCO2を排出しないグリーン電力を使用しています。

■09年製造業の皆様にとっては「挑戦」と「耐える」1年だったかと思います。しか
し、この激動の年を乗り越えた企業は来年、一層強力になり飛躍することと願っ
ています。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 金澤亜希子

■取材の際、『エミダスマガジン』について｢愛すべきプレゼント｣というコメントを
いただきました。これからもそうありたいと気を引き締め、愛を込めて制作しまし
た。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 日野星子

■12月になってつぶやくのは「もう年末になったのか～」です。そして2009年を振
り返るのですが、今年も皆様に本当にお世話になりました。皆様、よいお年をお
過ごしくださいませ。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　森田修平

4 5



素顔

腕のいい鉄工所の　イメージから、
精密さを謳

う た

った社名に

株式会社ヒューテック／代表取締役

藤原 多喜夫
ふじわら　たきお

国体ボウラー

　183センチの長身から繰り出されたボー
ルがレーン上で鋭くフックし、美しい正三
角形を描いたピンの列をことごとく打ち砕
いた。株式会社ヒューテック代表取締役・
藤原多喜夫は、ボールを投じた右腕をその
ままからだのまえで左腕と交差させ、ガッツ
ポーズをキメる。そして、その派手なパフォー
マンスとは裏腹に、「まだ、投げられるもんや
な」と、‘99年の国体選手は自嘲気味にぽつ
りつぶやいた。
　ボールをグリップするための３つのホール
は、自らがフライス盤で穿

うが

ったもの。右手首
を手っ甲のように覆

おお

ったリスタイ（ボールを

持つ手を固定する器具）も自作。
　ボウリングを本格的にはじめたのは20歳
だった。近所のボウリング場主催のコンペ
に、賞品の29インチテレビが目当てで出場
した。結果は惨敗。けれど、出場していたベテ
ランのアマチュアボウラーにフォームをほめ
られた。「素質がある。つづけたほうがいい」
　少しばかりその気になって、ボウリング場
通いをしているうちに、藤原の言うところの

「ヘ
ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ

ンなスイッチが入った」。どんどん面白く
なって、のめり込んでしまった。間もなく、そ
のボウリング場に君臨するトップボウラーに
引き合わされ、師事することに。彼こそが、藤
原の人生に影響を与えるふたりめの人物と
なった。歯科医である師匠のボウリング理論

に、技術に、魅了された。だが、なにより強く
惹きつけられたのは、その孤高さだった。自
分が自分であることを強く持つ師匠は、他の
ボウラーらとけっして馴れ合わず、時に喧嘩
になるような意見も平気で言い放った。
　藤原は、常にひとりで立っている師匠に憧
れた。それは、あの頃の自分になにより欠け
ていたものだったから。

逆上がり

　藤原少年にとって、“ドンズ”は呼ばれたく
ないあだ名だった。ドンズのドンは、ドンくさ
いのドン。そう、たしかに子ども時代の彼はす
べてにおいて冴えなかった。喧嘩も弱い。勉

ニッポン製造業に賭ける経営者21
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素顔

教えるということは、いかにコツを体感させ　 るかなんですよ

Campany P ro f i l e 
 

強もできない。運動も苦手。身長は高かった
が、肥

ふと

っていてスローモー。

　そんな彼の人生に影響を与える最初の人
物が現れる。5年生の時だ。体育の時間に
鉄棒の逆上がりをすることになった。当然な
がら、藤原にうまくできるはずもなかった。
　ところが、熱血漢の担任教師はあきらめ
ない。できるまで、付きっきりで教えてくれ
た。授業中、クラスのみなが注視するなかで
つづけなければならないのは藤原にとって
ひどく辛いことだった。恥ずかしさ、悔しさで
涙が出そうになった。ドンズな自分がこの時
ほど恨めしかったことはない。
　しかし、先生の教えに従って繰り返すう
ち、重いからだが鉄棒上に引きあがり、藤原
の頭の下でくるりと地球が1回転した。

「できた！」教え方がうまいとこんなふうにうま
くいくのか――藤原は驚きとともにそれを受
け入れた。人生のターニングポイントとなる、
ちいさいが大きな出来事だった。
「教えるということは、いかにコツを体感させ
るか、なんですよ」と藤原は言う。いまでも、
彼の現場教育の指針になっている。

削り

　熱血教師による逆上がりの一件は、あき
らめずにつづけることの大切さも藤原に教
えてくれた。いちどはじめたら、絶対にあきら
めてはいけない。それが自分ができるたった
ひとつのことだから。

「これやってみろ」ある日、父の薫さんにフラ
イス盤の鋳物のハンドルカバーにドリルで
穴をあける仕事を命じられた。家業の手伝
いである。父は自宅で藤原鉄工所を営んで
いた。
　削りの仕事は面白かった。藤原は夢中で
100枚、200枚と削った。ヘ

ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ

ンなスイッチが
入ったのである。
　作業過程で、ドリルをグラインダーで研ぎ
下ろす必要が出てくる。これは工夫がいっ
た。研ぎすぎればドリルの太さが変わり、穴
の大きさもちがってしまう。研ぎがうまくいく
までに２か月を要した。
　仕事を認められればうれしかった。やが
て、藤原は旋盤を扱うようになっていた。

「これに関してだけは負けたくなかったんで
す。なにかを跳ね返せない自分が、できる自
分になれる。すぐれたところがなにひとつな
い自分が、継続すればできるようになるんだ
――その一心でしたね」
　もうひとつ、からだの大きな自分の指先
が、精緻で美しいものを生み出すという、そ
の妙に興を覚えてもいた。

　中学に入るとバスケットボール部に入っ
た。基礎練習がきつくて、1年生のうちに大
半の部員が辞めてしまった。耐えてつづける
道を選んだ藤原は、その長身を生かしたプ
レーでついに2年生でレギュラーの座をつ
かんだ。
　一方、削りの道にも勤

いそ

しんでいた。グライ
ンダーでつ

ヽ ヽ ヽ ヽ

っきりの刃が研げること、ネジの

切り上げができることは、当時、削り職人とし
て上級者の目安である。中学生の藤原は、こ
の技術をすでに自分のものにしていた。
　工業高校に進んでからもバスケットボー
ルはつづけレギュラーになった。ひとまず
ヘ
ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ ヽ

ンなスイッチが入ってしまえば、それをひ
たすら継続するのが藤原である。だからバス
ケットは社会人になってからもクラブチーム
に入ってつづけた。後に出会ったボウリング
は、国民体育会に選出されるまでになってい
る。
　そんな彼があきらめてしまったことがあ
る。

再生

　モノづくりの道で食っていくことはきめて
いた。それも最終的には家業を継ぐことにな
るだろう。そのまえに、自分の腕前がどこま
で通用するのか――高校卒業後、藤原は金
型工場に就職した。子どものころからの下地
があるから、すぐに現場仕事に馴染んだ。技
術には自信があった。ちょっとまえまで高校
生だった藤原に負け、己

おのれ

を恥じて辞めていく
従業員もいた。
　得意だった。けれど、所詮は小手先なので
ある。図面を見て、数値は理解できても、自
分がつくろうとしている製品を、その用途か
ら真に理解できていなかった。数字の上で
正確であろうとするばかりの集中力はそう持
続できない。経験あるプロになら自分の仕事
にメリハリをつける技があった。

　経験不足からの停滞感を持った時、藤原
は、「ＮＣ機械を触らせてもらえないから」と
いう理由を自分に与え、1年半で職場を去
る。
　その後、すぐに十二指腸潰瘍を患って入
院。挫折感がからだと精神にのしかかって
いた。肥っていたからだは痩せさらばえた。
ディスコの隅の席でやけ酒をあおるサングラ
スにジャンパー姿の藤原の姿があった。
　荒れる息子に、家業に就くよう諭したのは
母、利江さんだった。
　藤原鉄工所に入社してからも、ベテラン
職人に反発、教えとは真逆の方法で仕事を
して見せた。自信だけは相変わらずあった。
「いちど不況を乗り越えなければ真の経営
者にはなれない」オイルショック経験者であ
る薫さんの口癖には、「よーし、きてみろ」と
思っていた。
　すると、間もなくほんとうにきた。バブル崩
壊である。
　いざきてみると、「ダメやろ、これは……と
思いましたね（笑）」
　仕事の注文はみるみるうちになくなった。
父は、いい意味でも悪い意味でも、「町工場
のオッチャン」であった。「豪

ごうほうらいらく

放磊落で、ええ
かげんで……それでも、まわりのみんなも親
父のファンやったし、おれもそやった」
　自分がやるしかない。藤原は製品見本を
持ち、あちこち営業して歩いた。
いよいよ倒産目前というところまで追い込ま
れてしまった。1,700円の注文がたった１個
しかないという日には泣けてきた。せっかく

出てきているみんなに仕事をさせてやれな
いことに涙が出たのだ。汎用機でマシニング
以上の加工をする腕利きの職人らが仕事を
できずにいる。それが悔しくてならなかった。

　我慢の年月はつづいた。暖かな陽のさす
時もあった。そんな日々のなか、藤原は友人
の紹介で知り合った恭子さんと結婚。彼女
も会社の経理を見てくれた。藤原はつづけ
る。やめずにつづける。それしかないではな
いか。そして、こんどのアメリカ発の病にも、

「きっちり流行に乗ってますわ」と笑う。
　昨年７月に代表取締役に就任。生粋の削
り職人だった藤原にとって現場への未練は
ある。「かつて現場を離れたのは、生き残る
ためでした。これからはみなで利益を得るた
めにそうするんです」

　藤原は社名を改めることにした。かつて、
大きなからだの自分がちいさく精密なものを
生み出すところに興を覚えた。鉄工所という
無骨な場所が精緻で美しいものを生み出す
――「けれど、それではぬるいんです」
　ヒューテックは、人間の手の温もり（ヒュー
マン）とテクノロジーの融合だ。
「これまでは、腕のいい鉄工所というイメー
ジやったと思います。精密さを謳

うた

ったからに
は、持てる技術を大いに見ていただきます」
　藤原のスイッチはとっくに入っている。

 （取材･文＝上
うえ

野
の

 歩
あゆむ　

）

◆会  社  名 株式会社ヒューテック
◆所  在  地 大阪府大阪市鶴見区今津南 2-7-13
◆ TEL ／ FAX TEL：06-6961-9252
 FAX：06-6968-7255
◆設　　立 1966 年
◆資  本  金 500 万円
◆従業員数 8 人
◆事業内容
　単品・小ロットの小～中型の各種精密金属加工

◆得意＆特異技術
　NC 旋盤・NC フライス・MC 加工の 3DCAD/CAM プログラ

ム加工に加え、熟練工の汎用加工・ワイヤーカット・内面・
円筒・平行研磨加工等を駆使して各種精密治工具を単品・
単納期対応。

 高精度のフランジ・ゲージ・アーバー・スピンドル・治工具・
超音波測定器の試験片や装置なども 1 品から対応。

◆注文・製品に関するお問合せ
　担当：代表取締役　藤原多喜夫　　TEL：06-6961-9252

高精度フランジ・ボディ・台金切削用ホルダー・治具

ニッポン製造業に賭ける経営者21

エミダス登録番号：81278
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特集 挑戦する製造業の　アジア進出

日本

中 国

中国華南

Hong Kong

Guangzhou

Ha Noi

　リーマン・ショック以降、アジアのモノづくりが注目されている。米国、欧州、日本が沈没する中、堅調な回復を見せ
ているのが中国を含む東南アジアである。リーマン・ショックの影響で投資は止まっているものの、生産自体は完全に
上昇気流となっている。
　中国の自動車生産台数が世界一となった今、中国を中心とするモノづくりを日本は肯定しなければならない。本誌
ではアジアを一つと見て、中国、東南アジアで活躍する企業を特集する。

　今後、日本企業がアジアで展開していくことは必要不可欠だ。日本企業は東南アジアをどう見て、どう展開しなけれ
ばならないのか？
　製品の大量生産は、今後も中国が世界のモノづくり大国・世界の工場としての役割を果たしていくだろう。しかし、
忘れてはいけないのは、中国で生産が行われる理由が「中国が世界最大の市場になる」という点である。
　中国をライバルとして見るの
ではなく、我々日本にとって、中
国を市場＝お客様として見るこ
とで、世界最大のマーケットが
すぐそばにあり、日本製造業の
ビジネスチャンスとなるという
視点を持つことが必要だ。

　東南アジアの製造業を俯瞰
する際にもっとも重要なのは、
中国華南地域だろう。中国華南
地域は現在、世界の工場の中
心ともいうべき地域だ。約
70,000社の工場があり、日系
企業も約23,000社進出してい
る。繊維、おもちゃ、雑貨、そして、弱電・家電・自動車など、従来は日本が得意としたモノづくりを代表する企業が揃っ
ている。さらにメーカーだけでなく、組立メーカー、部品メーカーなどの集積に関しては、世界最大の集積地域であ
る。
　中国華南地域から発信される製品は、世界に影響を及ぼしている。ベトナム、インドネシア、マレーシア、シンガポー
ルは、日本だけでなく中国華南地域との貿易が盛んだ。モノづくりを行うにあたって、双方向(受注・発注)で取引が行
われている。（左の図を参照）

　一方、自動車の生産はタイを中心に開発が行われている。トヨタ、ホンダを初めとする日系メーカーは、すでにタイ
を世界最廉価のモノづくりを行う拠点として、インドタタ自動車を睨み開発を行っている。インドではインフラがまだま
だ整ってはいないが、10年後には先進国並に整備されるだろう。自動車関連ではインドを見据えながら、今後も東南
アジア諸国が、最大の開発拠点および、販売拠点となっていく。
　中国、インドの消費は大きいが、ベトナム、タイ、フィリピン、インドネシアなど、東南アジアの人口も拡大傾向にあり、
20年後は日本製造業にとって大きな市場となる。
　この市場に向けて何を課題とするかが、日本製造業の生き残りの方策である。　　   （NCネットワーク　内原康雄）【出所】ジェトロ

世界のGDP予測

※ＮＣネットワーク調べ

インドネシア
フィリピンベトナム

タイ

人口　8,616万人 人口　8,857万人

人口　2億2,800万人

人口
6,339万人

対中輸出額
45億3,570万ドル
対中輸出額
45億3,570万ドル

対日輸出額
85億3,790万ドル
対日輸出額
85億3,790万ドル

対日輸出額
277億4,390万ドル
対日輸出額
277億4,390万ドル

対中輸出額
116億3,700万ドル
対中輸出額
116億3,700万ドル

対日輸出額
200億9,058万ドル
対日輸出額
200億9,058万ドル

対中輸出額
161億9,060万ドル
対中輸出額
161億9,060万ドル

対日輸出額
76億8,212万ドル
対日輸出額
76億8,212万ドル

対中輸出額
54億6,700万ドル
対中輸出額
54億6,700万ドル

インドネシア

フィリピン

タイ

ベトナム

ふ  かん

にら
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特集

特集 挑戦する製造業のアジア進出

基礎的経済指標

会社情報（日本本社・海外事務所）

日系企業進出数：820社
面積：329,247平方キロメートル（日本の0.88倍）
人口：8,616万人
一人あたりのGDP：1,040.4ドル（2008年）

経済動向
2009年8月18日、ベトナム自動車工業会（VAMA）は、2009年7月の自
動車販売台数が、前年同期比26％増加の10,839台（商用車5,338台、
乗用車3,191台、SUV/MPV2,310台）であったと発表した。（2009年1月
～7月の自動車販売台数は、前年同期比25％減少の58,748台）自動車
販売台数が増加に転じた理由として、2009年5月から自動車登録料お
よび付加価値税が50％引き下げられたことが上げられている。

ベトナムで3次元データを生成
株式会社玉吉製作所

　株式会社玉吉製作所は富士宮市に本社
工場、栃木県大田原とベトナムに工場を持
つ板金メーカーである。3次元設計・製作に
よる筐体部品等を医療機器、半導体製造
装置、弱電・家電業界に提供している。
　吉田弘宣社長は、90年代に米国がITブ
ームで沸いていた頃、米国のサンノゼに工
場視察に行った。メキシコ人、ブラジル人、
ベトナム人など様々な国籍の人々が働く現
場があり、米国の多国籍化を実感じた。そこ
で吉田社長が見た光景は、ベトナム人達が
いる持ち場は活性化しているということだっ
た。
　その後、何年かして、玉吉製作所で人材
に困ったおり、ベトナム人研修生の受け入
れを始めたのである。
　ベトナムへの進出は2004年1月に決め
た。当時のベトナム ハノイは、日系でも大手
や準大手の進出が多く、従業員100名以下

の企業が進出するにはまだ多くの困難が伴
った。初めから板金工場を目指すのでは投
資が掛かりすぎるので、ハノイにCAD/CAM
のデータセンターを作った。玉吉製作所で
は板金加工の曲げ加工も含めて、
CAD/CAMによるデータでの製作を行って
いる。レーザー加工機、タレットパンチプレ
ス、ベンダー加工のすべてがデータ出力によ
るものである。CAMデータの作成は時間が
かかる工程であり、これをベトナムで行うこ
とで低コスト化を図った。実現に向けて、ベ
トナム人に四原則(事実・原因・対策・フォロ
ー)を徹底することで、技術の定着と応用力
を養った。
　現在、CAD/CAMの設計の中心は、ベト
ナム人女性エンジニアにより加工データを
生成するスタイルを確立した。これにより玉
吉製作所では、お客様から図面を頂くと、そ
れをベトナムに転送する。お客様から預かっ

た2次元データは、そこで3次元化され、デ
ータが生成される。吉田社長の構想は現実
になった。
　次に吉田社長はベトナム工場の建設に
取り掛かった。しかし、大手ゼネコンにかけ
あっても思いえがくような絵にならず、工業
団地への入居の難しさなどの問題が立ちは
だかった。吉田社長は、それらの問題の解
決策としてレンタル工場を作るという解決策
を考え出した。また、他のベトナム進出を考
えている中小企業向けに、別会社でレンタ
ル工場を工業団地内に建設した。さらに中
小の異業種を誘致することにより団体交
渉、情報交換、認知度の向上など多くのメリ
ットが生まれた。
　ベトナム進出を果した中小企業の先駆者
として、玉吉製作所はベトナムの経済発展
に貢献したいと考えている。

ベトナム
実質GDP成長率　6.2％（2008年）
経常収支（国際収支ベース） －84億3,000万ドル（2008年）
貿易収支（国際収支ベース）－127億8,200万ドル（2008年）
為替レート（期中平均値、対ドルレート） 16,302.3ベトナム・ドン（2008年）

エミダス
会員番号 72254

F A X 0544-58-3380

F A X ＋84-241-3689-330

株式会社玉吉製作所
静岡県富士宮市外神147
0544-58-1501
吉田弘宣

Tamayoshi Vietnam Co.,Ltd

吉田弘宣
2004年
30名
＋84-241-3689-330
精密板金部品の加工及び組立、3次元板金設計。
精密板金部品、医療機器、半導体製造装置

FB5 Fuji Precision Park, Yen Phong Industrial Zone, 
Yen Phong Dist.,Bac Ninh Province,Vietnam

会　社　名
住　　　所
電 話 番 号
代　表　者

海外事業所名

住 所

代 表 者
設 立
従 業 員 数
電 話 番 号
経 営 内 容
製 品 種 類

基礎的経済指標

会社情報（日本本社・海外事務所）

日系企業進出数：1,358社
面積：513,115平方キロメートル（日本の約1.4倍）
人口：6,339万人
一人あたりのGDP：4,115.3ドル（2008年）

経済動向
2008年下半期（確定値）の進出日系企業の業況感は、「上向いた」から
「悪化した」を差し引いたDI（Diffusion Index：景気動向指数）がマイナ
ス44と、前期（+37）に比べ81ポイント低下し、4期振りにマイナスと
なった。一方、2009年上期（見通し）のDIはマイナス53と、マイナス幅
が拡大したが、下期（見通し）はプラス24と改善に転じる見込み。09年
通年の売上や利益の状況は厳しいが、09年下期の輸出には回復の兆
しがみられ、全体としては景気の最悪期は脱したとみられる。

躍進止まぬタイ工場
株式会社西居製作所

　1,600万平米もの広大な用地に約300
社ほどが門を構えるチョンブリ県アマタ・ナ
コーン工業団地は、バンコクから車で1時間
程の距離にある。この工業団地で、NISHII 
FINE PRESSはデジタルカメラのフラッシュ
部分に使われるリフレクタの製造を行って
いる。月に数百万個の量産体制をとる
NISHII FINE PRESSは、株式会社西居製
作所のタイ現地法人である。
　日本とタイ。その役割分担について西居
製作所の考えは実にシンプルだ。
　試作開発と金型製作は日本、量産と金型
メンテナンスはタイ。西居製作所のリフレク
タは、一味違う『光の指向性の高さ』が売り
だ。不良を無くしお客様に求められる製品
を作るためには、目視による全数検査が必
要とされる。月産数百万個に及ぶ製品の全
数検査。検査室には女性スタッフがズラリと
並び、日々作業に臨んでいる。これは日本で

やる仕事ではない。
　理由は単に人件費の安さだけではない。
少しのキズ、打痕、歪みが命取りとなるリフ
レクタ。検査においては、タイの女性の細や
かで根気強い性格と、日本人には無い「恵
まれた目の良さ」が大きな武器となる。日本
でやらないのではなく、日本では対応しきれ
ないのだ。リフレクタのパイオニアである西
居製作所の品質を守る砦こそがタイ工場で
ある。
  振り返ると、タイ進出のきっかけはタイ・テ
クノパークに関する大田区の呼びかけで
あった。西居製作所はそれ以前からも上海
の客先工場に技術者を派遣し駐在させる
など、海外進出の機会をうかがっていた。タ
イに取引先もあった。このような背景の中で
の2007年4月、タイ工場創業。当初はタイ国
内の仕事が主であったが、徐々に国外向け
の仕事も増えてきた。いつしか売上も伸び、

黒字が見えてきた。躍進である。
　NISHII FINE PRESSの躍進は続く。今
年新たにTS16949認証を取得した。これは
すなわち、自動車業界への参入を意味す
る。デジタルカメラのリフレクタに付随する
端子部品量産で培った技術力が認められ
た格好だ。タイ国内でダイナミックな成長を
みせる自動車産業。大いなる船出である。弱
電と自動車、少し距離のあるように見える2
つの産業だが、だからこそ効果的なリスク
ヘッジに繋がる。
　西居製作所は、二本柱を武器に更に戦
略的な転機を迎えた。

タイ
実質GDP成長率 　2.6％（2008年）
経常収支（国際収支ベース）－1億7,840万ドル（2008年）
貿易収支（国際収支ベース） 2億3,744万ドル（2008年）
為替レート（期中平均値、対ドルレート） 33.3133バーツ（2008年）

エミダス
会員番号 5100

F A X 03-5747-5589

F A X ＋66-38-4417149

株式会社西居製作所
東京都大田区仲池上2-17-9
03-5747-5588
西居徳和

NISHII FINE PRESS(THAILAND) CO,.LTD/

1億円
西居広和
2007年4月
36名
＋66-38-447147-8
光学部品（カメラ）、自動車部品など精密プレス部品の生産。
リフレクタ、カメラの端子部品、自動車関連部品

会　社　名
住　　　所
電 話 番 号
代　表　者

海外事業所名

住 　 　 所

資 本 金
代 表 者
創 業
従 業 員 数
電 話 番 号
経 営 内 容
製 品 種 類

【出所】ジェトロ

ベトナムによるベトナムでのCAD/CAM設計 ISO9000、ISO2000、TS16949認証取得

【出所】ジェトロ

700/647 moo 1 Amata Nakorn, Industrial Estate,
Tambon Panthong Amphur Panthong, Chonburi,Thailand
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会社情報（日本本社・海外事務所）
エミダス
会員番号 79151

F A X 076-473-2692

F A X ＋62-21-8998-1620

株式会社コージン
富山県中新川郡上市町森尻5
076-473-3251
小柴雅信

PT.Kojin.Indonesia

28万ドル
黒田義文
2003年
80名
＋62-21-8998-1619
堅型成形から樹脂製品の仕上・組立・検査まで一貫生産を行っている。
自動車用ボビン、産業用パワー半導体ケース

Block LL-8-1, MM2100 Industrial Town, West Cikarang, 
Bekasi 17520,West Java, Indonesia

会　社　名
住　　　所
電 話 番 号
代　表　者

海外事業所名

住 所

資 本 金
代 表 者
設 立
従 業 員 数
電 話 番 号
経 営 内 容
製 品 種 類

特集

特集 挑戦する製造業のアジア進出

基礎的経済指標

会社情報（日本本社・海外事務所）

日系企業進出数：549社
面積：299,764平方キロメートル（日本の0.8倍）
人口：8,857万人
一人あたりのGDP：1,866.0ドル（2008年）

経済動向
2008年の新車販売台数は、フィリピン自動車工業会（CAMPI）によると、
前年比5.6％増の12万4,449台だった。1～9月までは前年を上回るペー
スで推移したものの、世界的な景気後退が深刻化した10月から伸び悩
み、年末まで前年同月割れが続いた。燃料の高騰や景気後退を受け、小
型車の人気が上昇。低価格を武器にした韓国メーカーの躍進が目立っ
た。2009年9月15日、セブ航空（ゴコンウェイ財閥傘下）が、マニラ－大
阪間の航空運賃を2,499ペソ（約5千円）で提供すると報じられた。秋に
京都の嵐山や清水寺に向かう観光客の需要に応えたものだ。

“製品へのこだわり”で日本以上のレベルを実現
マテックス株式会社

　フィリピンの首都マニラの南部に位置す
るラグナ州カランバ市に敷地面積7,823㎡
の精密射出成形工場を構えるマテックスの
フィリピン工場、Matex Planetary Drive 
International,Inc.。マテックスは大阪府八
尾市に本社を置く、精密射出成形と樹脂金
型部門に加えて、遊星歯車減速機の開発・
製造に強みを持つ老舗企業（創業1921
年）だ。
　1997年1月、国内で取引のあった大手メ
ーカーの現地生産拡大にあわせ、初の海外
工場としてフィリピン進出を図る。現在では
約40台の成形機を並べ、プラスチック射出
成形及びアセンブリーの24時間量産体制
を実現している。
　進出当初は成形機6台と7人の従業員か
らスタートしたが、数年間は限られた仕事し
か取れずに、営業的には手探りの日々が続
いた。しかし着実かつ確実な良品を作る同

社の技術へのこだわりが、ある日大きな転
機を生むことになった。
　インクジェットプリンターの機構部品であ
るプラスチック歯車の製造で、他社がこなし
きれなかった部品の依頼が舞い込んでき
た。この1品を正確に作りあげることに全力
で取り組んだ。
　その後順調に受注拡大する中、在庫管理
のまずさを指摘され一転ピンチに。日本人と
現地スタッフがひとつになって改善に取り
組んだ結果、正直にまじめに取り組む姿勢
がお客様の信頼を得、新たな仕事と顧客層
の拡大につながった。量産品の海外移転と
いう環境下、現在では光学部品をはじめと
して部分的には本社成形部門を凌駕する
技術を持つに至っている。
　今後も5年計画で同社の更なる挑戦が続
く。2004年末に設立した中国（無錫）工場
をハブ工場とし、本社工場、フィリピン工場

との連携を強化しながら、世界レベルでマ
テックスの地位を確立するため、海外生産
の強化に一層力を入れていく。また、日本本
社では高度技術分野への展開へ質的進化
を図っている。
　しかし拡大しても変わらないものがある。
“製品1品1品へのこだわり”。マテックスの
世界構想はこれからも続いていく。

フィリピン
実質GDP成長率 3.8％ （2008年）
経常収支（国際収支ベース） 42億2,700万ドル（2008年）
貿易収支（国際収支ベース） －125億8,200万ドル（2008年）
為替レート（期中平均値、対ドルレート） 44.4746ペソ（2008年）

エミダス
会員番号 73819

F A X 072-941-8820

F A X ＋63-049-545-6809

マテックス株式会社
大阪府八尾市水越1-125
072-941-8652
的場年昭

Matex Planetary Drive International,Inc

500万ペソ／1億2447万円
的場年昭
1996年9月
250名
＋63-049-545-6807
プラスチック射出成形及びアセンブリー、金型製作、金属加工。
インクジェットプリンター用などのプラスチック射出成形部品。

Light Industry & Science ParkⅡ, Calamba,Laguna, Philippines

会　社　名
住　　　所
電 話 番 号
代　表　者

海外事業所名

住 所

資 本 金
代 表 者
設 立
従 業 員 数
電 話 番 号
経 営 内 容
製 品 種 類

基礎的経済指標

日系企業進出数：1,024社
面積：1,922,570平方キロメートル（日本の5.1倍）
人口：2億2,800万人 
一人あたりのGDP：2,246.3ドル（2008年）

経済動向
2008年上期はGDPの６割を占める民間消費と輸出に牽引されて年率
にして6.4％成長を遂げたものの、下期には世界的な金融危機の影響
を受けて製造業の成長が鈍化し、通年では6.1％成長となった。 インド
ネシアのGDPの61％（2008年）は民間消費によるもので、民間消費が
経済成長を牽引している。08年は民間消費が高いレベルで推移した。
自動車、液晶テレビなどの販売が好調に推移した背景には、中間層の
増加が評価されている。

日本で受け入れた研修生が活躍
株式会社コージン

　株式会社コージンがインドネシア研修生
の受け入れを始めて、10年以上が経つ。第
一期研修生が帰国する際、先代社長は「向
こうでは仕事も少ないだろう」と案じたのだ
と、現社長の小柴雅信氏は語る。研修生達
の活躍の場を提供できるということと、ちょう
ど工場が手狭になっていたこともあり、コー
ジンは日本の1/5の費用で工場が建てられ
るインドネシアへの進出を決めた。
　立ち上げは予想通り苦労を伴ったが、
2003年にPT.Kojin.Indonesiaを設立した
後は順調に成長を続けている。インドネシア
は人口が多く、日系企業は憧れの的であり、
従業員は安定している。10年以上もインドネ
シアと交流のある同社は特に、信頼されてい
る企業に違いない。
　PT.Kojin.Indonesiaでは、堅型成形から
樹脂製品の仕上げ・組立・検査まで一貫生
産を行っている。主にモデルチェンジのない

製品は、日本ではなく人件費の安いインドネ
シアで製造する。現状では約3分の2が海外
顧客との直接取引であり、品質、デリバリー
等を全てインドネシアで完結している。また、
日本と同様の５Ｓ管理を実施しており、ボー
ドでの管理や工程ごとに箱の色を変えるな
ど、生産と出荷、不良品の見える化に取り組
んでいる。ISO9001の取得も、コンサルタン
トに依頼する事もなく、現地の従業員が自分
達の力で成し遂げた。
　一番の特徴は、日本で共に働いた研修生
がリーダー的役割を担い、まとめていること
だ。日本のエンジニアは立ち上げから一年
間、在住しただけである。コージンでは日本
人従業員も海外研修生も分け隔てなく、自
社の会社方針を基準に教育する。研修生達
は日本でのモノづくりを経験したことで、ハ
ングリー精神を忘れずに、日本と変わらない
品質を守っている。また、サブリーダー（リー

ダー補佐）クラスになれば、日本で短期研修
を受ける機会を与えられる。このことは、他
の社員達にとって大きなモチベーションとな
っている。
「PT.Kojin.Indonesiaは単なる子会社で
はなく仲間であることを認識し、お互いに切
磋琢磨できるように」という小柴社長の考え
から、日本の若手社員も定期的にインドネシ
アを訪問し、良いところを見習っている。日本
の従業員にもインドネシアの従業員にも、自
ら考え実践させることで、「自分達で会社を
運営している」ということを強く自覚させてい
るのである。
　同社は現在も30名ほどの研修生を受け
入れている。日本のモノづくり精神を受け継
ぐ研修生を育ててきたことがコージンの誇
りであり、喜びである。

インドネシア
実質GDP成長率  6.1％（2008年）　 
経常収支（国際収支ベース） 3億ドル（2008年）
貿易収支（国際収支ベース） 229億900万ドル（2008年）
為替レート（期中平均値、対ドルレート） 9,698.96ルピア（2008年）

【出所】ジェトロ 【出所】ジェトロ

コンサルタントなしでISO9001認証取得売上高（2008年）530万USドル、ISO9000・2000認証取得
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特集

海外に工場があるエミダス会員企業

中国
基礎的経済指標

自社製品を輸出しているエミダス会員企業
サーチ＆リサーチ

日系進出企業数：23,035社
面積：9,600,000平方キロメートル（日本の26倍）
人口：132,802万人 
一人あたりのGDP：3,315.3ドル（2008年）

実質GDP成長率 9.0％（2008年）
経常収支（国際収支ベース） 4,261億740万ドル（2008年）
貿易収支（国際収支ベース） 3,606億8,209万ドル（2008年）
為替レート（期中平均値、対ドルレート） 6.9487元（2008年）

経済動向
2009年8月6～7日、第9回日中経済協力会議が、内モンゴル自治区の
区都フフホト市で開催された。中国東北3省および内モンゴル自治区
の代表団や中央政府関係者と日本側代表（日中東北開発協会、日中経
済協会の加盟機関や東北地方政府の代表団）総勢600人が参加した。
今回の会議では、日中東北地域間の協力と交流の促進に向け、グリー
ン（環境保全型）農業、省エネ・環境保護、交通・観光、投資・貿易の４
つの分科会に分かれ、2日間にわたり議論が展開された。

日本と変わらない品質の高さを保証し、
日本では不可能なコスダウンを行う

橋本精密工業株式会社 エミダス登録番号：1302

　沙井橋本精密廠では、マイクロモーターパーツやバイブレーシ
ョンモーターパーツなどの電気電子機器に使用される部品を製造
する。超微細精密プレス加工などの日本で培った高い技術力を積
極的に取り入れ、現地の企
業に対して品質の高い製品
を納入している。また日本お
いては不可能なコストダウン
が可能で、日本企業に要求
に答えた製品を供給できる。

株式会社サワダ製作所 エミダス登録番号：76296

　発電所、ゴミ処理場、商業ビル、大型船舶など、ボイラーで加熱
した水を使っている設備は多い。ボイラーの中の水量を正しく知る
ために使われるのが、液面計である。株式会社サワダ製作所が製
造するOBKブランドの液面計は、日本を代表する重工メーカーや
プラントメーカーに採用されている。
　同社が英語のWEBページを持ったのは3年前である。財団法
人大阪産業振興機構が運営するクリエイション・コア東大阪とい
うモノづくり支援施設に出展した際に、クリエイション・コア東大阪
の英語版WEBサイトの中にサワダ製作所の英文紹介ページを掲
載した。
　サワダ製作所の会社紹介ページは、クリエイション・コア東大阪
の掲載情報の中でも上位のアクセスがある。英語の会社紹介ペー
ジを公開してからは、中近東、東南アジア、アフリカといった海外か
ら毎月2～3件のペースで直接引き合いが届くようになり、実際の
受注につながっている。OBKブランド液面計は日本メーカーが作
った海外プラントで使われており、OBKのliquid level gaugeとし
て業界では以前よりある程度知られていた。そこに英語の会社紹
介ページが登場。海外バイヤーはWEBを通じて同社の製品ライン
ナップを見ることができ、結果として同社の海外売上に結びついて
いる。同社の海外戦略において、英文WEBページは重要な位置を
占めているようである。
 ｢現在の海外向け売上比率は5％程度。今後はもっと積極的に海
外への販売に取り組んでいき、海外向け売上を増加させたい｣と、
澤田社長は自信を持って語った。
※英文会社紹介ページ
http://www.m-osaka.com/en/exhibitors/224/index.html

NCネットワークのWEBサイトでも、海外展開をしているエミダス会員企業情報を公開中！
エミダス　海外特集 検索検索

PQD（価格、品質、納期厳守）＋顧客本位の
アフターサービス

OBKブランドの液面計を海外から英語の
会社紹介ページ経由で受注

日本ワヰコ株式会社 エミダス登録番号：74983

　日本ワヰコ株式会社は、その社名に旧カナ文字が入っているよ
うに、80年以上の歴史を持つ伝統のある企業である。1926年の創
業当時に米国製WICO（ワヰコ）式マグネットの輸入販売を行って
いたのが、社名の由来である。
　現在、同社が製造しているのはコンロッドというエンジンやコン
プレッサーの内部に使われている部品である。コンロッドはピスト
ンとクランクシャフトをつなぐ部品で、ピストンの直線運動がコンロ
ッドを通じてクランクシャフトに伝達され、回転運動に変換される。
用途が限られた分野のコンロッド製造の専業、それもアルミ製のコ
ンロッドのみを製造している。日本ワヰコはスーパーニッチな分野
で頑張っている企業なのだ。
　｢グローカル・デビュー・プロジェクト｣という中小企業庁補助事
業がある。自社の製品や技術を、英文WEBサイトを通じて世界に
向けて発信すると同時に、セミナーを通じて社内の海外取引担当
者を育成するというプロジェクトである。ＮＣネットワークがこのプ
ロジェクト参加企業を募集するや否や、日本ワヰコより参加申し込
みを受領した。
　同社は20年以上も前からアメリカの空調機メーカー向けにコン
ロッド輸出を行っており、輸出比率は20％を超えている。木下社長
はアメリカの新規顧客やアメリカ以外の海外（特にアジア地域）へ
の輸出を狙っていきたいと考えており、英文WEBサイトの製作や
海外取引人材の育成ができるグローカル・デビュー・プロジェクト
は格好の機会であった。新規の海外顧客の開拓への挑戦は始ま
ったばかりである。
※英文会社紹介ページ
http://www.wico.jp/html/english.html

グローカル・デビュー・プロジェクトを通じて
新規海外顧客開拓への挑戦

コトブキテクレックス株式会社 エミダス登録番号：82082

　化学プラント機器を作り続けて60年のコトブキテクレックスは、
2004年に上海工場を稼働。日本では塔、槽、熱交換器などの圧力
容器を主力製品として事業
展開しているが、上海工場に
おいては圧力容器規格外の
サニタリー仕様SUS製タン
ク、エアーコンプレッサー用プ
レハブ配管の製作を行って
いる。

真庭から世界へ！　中国3工場

オーティス株式会社 エミダス登録番号：69715

　中国では青島、蘇州、東莞の3ヶ所を拠点とし、両面テープ・フィ
ルム・クッション材などの機能性材料を多層構成で精密プレス加
工する。

◆青島三昌精密加工有限公司 
◆東莞望牛敦奥得時精密電子廠
（奥得時精密(香港) 有限公司  東
莞工場）
◆奥得時精密電子（蘇州）有限公司

ロボットを使用した全自動化の生産設備を提供

新日本工業株式会社 エミダス登録番号：78779

　大連新藤機械有限公司と佛山新藤機械有限公司は、2010年
に50周年を迎える新日本工業の長い歴史の中で培ってきた経験
を活かし、主に自動車及び自動車部品メーカー、家電メーカー向
けにロボットシステム・FAシス
テムの設計製作、産業用ロボ
ットのプログラム作成、ティー
チング調整、制御盤の製作な
どを行っている。

株式会社サワダ製作所（兵庫県尼崎市）と日本ワヰコ株式会社（大阪府大阪市）は自社製品を輸出
しており、両社とも英語版WEBサイトを活用することで、更なる海外販路拡大を目指している。

澤田社長

海外で引き合いの多い
高圧用マルチポート式液面計

【出所】ジェトロ

コンロッドを持つ
木下社長

特集
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中小製造業1,000社
製品輸出プロジェクト

プロジェクト問い合わせ先
エミダスグローバル株式会社
東京都港区東新橋2-10-10　東新橋ビル2階
電話：03-4590-6856
E-mail：info@emidasglobal.com
株式会社エヌシーネットワーク（海外販路開拓室）

エミダスグローバル株式会社

日本製造業の未来に向けて
「中小製造業1,000社製品
輸出プロジェクト」を始動。
拡大する中国・インド等の新
興国をはじめとする海外市
場に挑戦したい製造業の皆
さん集まれ！
製品輸出は簡単じゃない。
でも、魅力ある製品と強い
意志があれば海外販路を開
拓できる。
一緒に挑戦しよう！！

エミダス・スタイル

シンクロテック株式会社

株式会社セキコーポレーション株式会社セキコーポレーション

Emidas
Style

WEB活用は、
奇跡と1％の追求を身近にした

世界工場の中での
日本製造業の役割1
シンクロテック株式会社

WEB活用は、
奇跡と1％の追求を身近にしたEmidas

Style 2

世界最大の製造業立国を創り上げた先人達をはじめ、製造業
に携わる人達は常に挑戦しています。エミダス・スタイルでは、
日本で活躍するエミダス会員の皆様をご紹介。単能工から多
能工へ、親から子へ、職人からエンジニアへ、日本から世界へ
――製造業の挑戦は続きます！
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株式会社セキコーポレーション
所在地：東京都八王子市明神町2-9-2
TEL：042-644-3991　FAX：042-644-3999

◆得意＆特異技術
複合加工。4部品で4点とも可動する4点複合など。

◆注文・製品に関するお問合せ
　担当：技術部　技術課　笠原恭佳
　TEL：042-644-3993

◆創　　業 1948年
◆資 本 金 8,000万円
◆従業員数 185人
◆事業内容
AV情報機器用部品の金型設計製作及び組み立て製
造。組み立て省力化機器・測定機器の開発・製造

株式会社セキコーポレーション

世界工場の中での日本製造業の役割

　今を遡ること30年前の1979年、一つの画

期的な製品が世に出ている。ウォークマンで

ある。録音機能を省き、カセットテープの音

楽を再生することだけを目的とした携帯型プ

レーヤーは、当初の予想を覆し、その名を聞

けば誰もがそれをイメージできるほど世界的

に大ヒットしパーソナルな音楽文化を創造し

た。ウォークマンを出したソニーは偉大な

メーカーであり、その偉業に異を唱えるつも

りはないが、その部品を供給し続け、発展を

支えてきたのは我らが中小製造業であるこ

とも誇りに思いたい。

　今回ご紹介する株式会社セキコーポレー

ションも、初代モデルからウォークマンのメカ

デッキ生産を請け負ってきた日本の誇るプレ

ス部品メーカーである。ウォークマンの開発

者によれば、音楽を持ち歩くための製品の小

型化には画期的な技術が必要だったわけで

はなく、既存技術の改良が必要だったそう

だ。なぁんだと思われるかもしれない。しかし

ウォークマンは民生用である。多くの人が手

軽に音楽を楽しめるためには、小さくて軽く

て安いほうがいいのは当然なことだが、それ

らの条件を満たしつつ「（安定して）量産でき

ること」はより大事な前提条件である。

　ぎりぎりまで贅肉をそぎ落とし、極めて精

密に作りこんだデリケートな機構部品を大

量生産し、トラブルを起こさないように品質

を維持する量産技術。それこそ日本の製造

業の至宝だが、セキコーポレーションはそん

な技術を有するメーカーなのである。

　

　同社は1948年に現社長の父上が東京港

区に創業し、当初は電電公社時代のダイヤル

式電話機の部品加工を行っていた。二次下

請けではあったが、電電公社の仕事は、当時

国の管理下にあったこともあり品質要求は

過剰なまでに厳しく、高精度な加工や品質

技術を求められていた。現社長の関社長は

大学を出て電話機メーカーで生産技術職に

就いていたが、自社に戻ってからは顧客要求

に応えられる高精度のプレス品を実現するた

めに、まだ普及していなかった順送プレスを

得意先から学ぶことに必死だった。この経験

が後に同社の道を決定づける。

　そして各家庭に電話機が入り、需要が頭

打ちになるころ、その技術力を聞きつけて

やってきたソニーからメカ部品の依頼を受け

ることになった。関社長は語る。

「でも大変だったんですよ。なにしろ作って

いるそばからどんどん設計変更されるんで

す。電話機は一度決まればぜんぜん変わら

ないのに比べると、ついていくのが本当に大

変でした」

　しかし、関社長は粘り強くジェントルに対

応した。これはセキコーポレーションの姿勢

でもある。真摯に得意先の要求に応えるこ

と。やがて、それが認められてウォークマン

の部品を任されることになった。

　また、小型化に対する同社の実績には「多

部品型内同時組み立て金型」というものがあ

る。複数の部品を一つの金型でプレス加工

しながら、同時にカシメ組み立てを行うとい

うものである。このような困難な加工方法も

粘り強く試作研究を重ねることで実現にこぎ

着けた。そういった実績が認められ、中小企

業庁の元気なモノ作り中小企業300社にも

選ばれている。技術力というのは、機械精度

だけで語るものではないことがよくわかる。

　その後、ウォークマンはカセットテープか

らＣＤやＭＤへと変遷し、またビデオコー

ダーの世界もベータから８mm、DVに移り変

わったが、それらの機器の機構部品には変

わらず同社の部品が採用され続けているの

だ。さらにはソニーの空前の大ヒット商品と

なったプレイステーションにも同社の部品が

採用されている。初代だけでも１億台出荷さ

れたゲーム機の部品を任されることからも得

意先からの信頼の厚さがうかがえると思う。

　この間、1988年にシンガポールに進出し

たのを皮切りに、1994年にマレーシア、

2003年に上海と中小企業としては比較的早

い時期に海外生産拠点を設立しているが、

興味深いことにいずれも得意先に背中を押

されて進出したのではないという。当時のシ

ンガポールには「仕事のあてがなく、途中で

やめようと思った」ほどだったが、将来のため

に必要だと進出を決めた。予想したとおり業

績にはそれほど寄与しなかったというが、次

のマレーシアに展開するときにはたいへんス

ムーズに立ち上げることができ、その経験が

多いに役に立った。そのマレーシアには、日

本で採用した中国人幹部候補生を送り込

み、修行させた。彼は、その後上海に赴任す

ると大きく開花し、今では上海の総経理とし

て活躍している。従業員の能力を見極め、日

本人にこだわらず優秀な人材をどんどん登

用するのも同社の特徴だ。

　関社長の話を聞いていると、まったく力み

がない。同じようにセキコーポレーションも、

大きな事件や改革があった様子もなく、順

調に発展してきている印象を受けたのはな

ぜだろう。これまで幾多の苦難を乗り越えて

きているはずなのに、である。これは関社長

の知性と真面目さに拠るところが大きいので

はないだろうか。古来、日本人は知性と真面

目さでこの豊かで美しい国を築いてきたよう

に、技術志向で会社を発展させている関社

長の姿はまぎれもなく日本人の代表だろう。

このような経営者がいるから、日本の製造業

は強いのである。

　そんな関社長にも心配はある。上海工場

では高精度な金型でも現地調達が可能に

なってきているのだ。得意先に安価に供給す

るためにはこの流れは止められないという。

もちろん日本の金型技術にとっては良いこと

ではない。これに対する関社長の解答はこう

だ。同社はここ数年微小微細加工に取り組

んでいる。指先でつまめないほどの小さなプ

レス品を作るのに、通常のプレス機では大き

すぎる。部品のサイズに合わせた小型のプレ

ス機を用意して、さらに得意の型内組み立て

機構を盛り込み、今までにないコンパクトで

省エネルギーの加工方法を世に問うことだ。

関社長の眼はどこまでも澄んでいて、人より

少し先の未来が見えているようだった。

日本製造業の誇り
技術を育て要求に応える

さらに自社技術を磨いて

電機部品の製造は東南アジアへの移転が進み、もはや日本では作れないという意識がすっ
かり定着している。地球規模で考えると生産技術部が日本で、製造部が東南アジアとすれ
ば、日本の役割は見えてくる。

OA関連機器部品複合加工（組み立てられた状態で金型より排出される）

関 重和社長

エミダス・スタイル

Emidas
Style 1 C a m p a n y  P r o f i l e

エミダス検索・会員情報：
http://www.nc-net.or.jp/order/companyinfo/?id=5365

上海新関電子有限公司

SKYLINE FRONTIER SDN,BHD
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シンクロテック株式会社
所在地：神奈川県横浜市中区太田町1-18
JOYビル3階
TEL：045-210-9141　FAX：045-210-9251

◆得意＆特異技術
格安且つワンランク上の選び抜かれた技術[電子機器受託
開発・製造][CPLD/FPGA搭載の電子制御回路ブロック]

◆注文・製品に関するお問合せ
　担当：先端技術事業部　近藤、瀬尾
　TEL：045-210-9141

◆創　　業 2005年
◆資 本 金 2,700万円
◆従業員数 14人
◆事業内容
先端技術事業、海外ビジネス事業、WEB事業、静電
気対策製品の仕入、販売、および対策工事受託など

シンクロテック株式会社

WEB活用は、奇跡と１％の追求を身近にした

　シンクロテックが海外電子パーツや半導

体を販売するサイトをオープンしたのは

2005年のことだ。半導体をインターネットで

販売しているサイトは他にもあった。しかし、

半導体業界出身者以外は評価も低く、適正

な価格で仕入れもできないなど閉塞的だっ

た。同社はそのような半導体流通の現状に

風穴を開けようと、既存企業とは違う、ITに

特化したサイト運営を行ったのである。

　まず集客の軸として、インターネットマーケ

ティングツール等に設備投資をし、ログ解析

データ、SEO対策を行った。受注の軸として

は、仕様などの相談を受ける技術サポートに

重きを置いた。営業マンゼロ――。決して簡

単ではなかったが、同社はプル（ホームペー

ジ）とプッシュ（技術サポート）を組み合わせ

て市場開拓をしてきた。この技術サポート活

動を発端に始まったのが、受託開発を行う

先端技術事業部だ。設立時より携帯端末の

バッテリー、自動車排ガス関連の検査装置

の技術サポートに携わり、電子機器の受託

開発やそれに付随した支援関連業務を行う

素地を形成したのである。

　先端技術事業部では主に、高い技術力で

提案型の仕様開発に始まる電子機器の受託

開発を行い、部品調達からプリント配線基

板の設計、試作、量産（小ロットを含む）、基

板組立、装置組立までワンストップ化を行い

高品質、高信頼性を確保し、顧客に満足して

いただける価格と納期で提供している。それ

を可能にするのが、同社の3つの力“技術力”

“提案力”“対応力”である。

　同社が特化したPLD搭載の標準基板の

使用は、基板の小型化、省電力化、短納期化

といったメリットを活かし、小規模な制御機

器・医療機器関連で活躍している。同社は

開発費とランニングコストの削減と共に、開

発期間の短縮に自社標準在庫PLD搭載の

標準基板の活用を提案している。更に、

CPLD/FPGA搭載の電子制御回路ブロック

は、少量生産の小型電子機器や試作・標準

化したい検査冶具、仕様変更が予想される

量産品に特に効果が見込めるため、提案型

の技術サポートを強力に推し進め、未開拓

の顧客開発を目論んでいる。

　その他に、静電気対策環境向け製品（リス

トストラップ、イオナイザー、導電性テーブル

マット等）の仕入販売、導電性フロアシート

の施工工事受託なども手掛けている。他に

も電気製品の安全使用に欠かす事のできな

いPSEマークなどの認証取得代行、自社の

PLD搭載基板標準品・半導体の電子機器

部品、精密部品加工まで、あらゆるニーズを

吸収している。

　人材により力を発揮する“技術力”“提案

力”“対応力”だけでなく、同社がITに特化し

ていることを忘れてはならない。新規顧客の

ほとんどはWEB経由だという。問い合せは

平均すると月に約20 ～ 30件あり、具体的な

製作可否や改善要求に関しての問い合せ

だった場合、受注率はほぼ100%である。来

年度は新規で2億円の受注増を狙っている。

　瀬尾社長はどのようにインターネットを活

用しているのだろうか？

「やはり、インターネットはニッチなモノと相

性が良いのでは。力を入れているキーワード

は“海外製品”に関連する単語や“少量調

達”など日本特有のビジネス環境キーワード

です。引き続き研究を行うのと同時に、今は

使われていないキーワードも業界に吹き込

んでいきたいと思っています」

　同社は日本と韓国の橋渡しも行っている。

2008年に韓国中小企業庁より民間技術支

援センターの認定を受け、技術サポートを開

始。海外調達支援のための商談会をプロ

デュースしたり、展示会に参加するなど、韓国

の現地新聞でも紹介された。

「海外仕入れや海外販売など、もはや海外

との結びつきなしでは考えられない時代に

なってきました。日本には良い商品やノウハ

ウがありますがそれをどう展開するか、ま

た、海外メーカー製品にシェアを奪われた時

には、海外企業の良い商品を導入する事で

更なるコストダウンや、省エネ対策にも結び

つく事もあります」

と瀬尾社長は語る。

　また、海外向けの商品は、現地で扱いやす

いデザインや保守メンテナンス品を考慮して

生産する事が必要になる。海外を見渡した

商品開発やシステム構築、プロモーションで

困っている日本企業にも、自社の経験が役

に立てるのではないかと考えている。

　先端技術事業が海外ビジネス事業へと広

がっていく理由も、瀬尾社長と言葉を交わせ

ば納得してしまう。「皆さまのお役に立ちた

い」という気持ちが伝わってくるからだ。今後

は開発技術やシステム構築ノウハウを軸に、

燃料電池関連・医療機器分野にも一層力

を入れていくそうである。同社と時代ニーズ

とのシンクロにも注目していきたい。

プルとプッシュを組み合わせた
市場開拓

顧客の要望に応える力とWEBの活用

自社の経験を海外ビジネス事業に活かす

シンクロテック株式会社は「モノづくり・システム」支援企業として、高品質と高信頼性を切り
口に、多様化する顧客ニーズと自社で蓄積してきたノウハウを融合（シンクロ）させて、ITツー
ルを駆使して新しい挑戦を続けている。

瀬尾 和隆社長

エミダス・スタイル

Emidas
Style 2 C a m p a n y  P r o f i l e

エミダス検索・会員情報：
http://www.nc-net.or.jp/order/companyinfo/?id=83869

2008年に韓国中小企業庁民間技術支援センターの認定を受ける 主に制御を必要とする電子機器を得意としている

静電気対策工事
（導電性フロアシート工事）
後に導電性の確認を実施
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大学卒業後、電機メーカーの購買部に配属される。調達・購買、原価企画を担当。現役バイヤーかつ調達業務研究家。企業での講演も行う。
調達・購買に関する著書も多数ある。　
※Blog 坂口孝則の本棚と雑文（http://buyer.blogzine.jp/blog/）
※NC ネットワークのサイトでは「購買」・「仕入れ」に関わる方々向けに、坂口氏の「10 分間で
　仕事を100 倍極める原価・調達・購買・仕入れ術」をご紹介しています。
　（http://www.nc-net.or.jp/knowledge/books/）

坂口孝則 SAKAGUCHI Takanori

「モテる企業、捨てられる企業」

大手メーカー現役バイヤーが、資材担当の心を掴むポイントを教えます。

　製造業の調達部門に属する一人として、様々な企業に出

遭ってきた。儲かる企業、儲からない企業。それらを観察して

いるうちに、売上と利益を伸ばし続けている企業の秘密を発

見した。当連載の最終回として、この凄い秘密を大公開したい

と思う。

　それには、業績の悪い企業の特徴を紹介するところから始

めなければならない。注目してほしいのは、彼らのその口癖で

ある。必ずこう言う。「本当に儲からないんです」とか「赤字製

品ばかりです」とか、そんなものだ。

　もちろん、これらの発言は真意ではなく、「安く売っている」

ということをアピールするためのものであることは理解できる。

しかし彼らは、一人の商売人として「自分は、儲からない＝無

能」であると表明していることに気づいていない。そして、もっ

と重要なことは、「儲からない」というフレーズを繰り返すこと

で、潜在意識に刷り込まれ、本当に儲からなくなってしまうこ

とだ。

　言霊というのは本当にある、とあえて言う。いささか宗教め

いた説明だとお感じの方もいるかも知れない。しかし、強調し

ておきたいのは、「現実が意識を生む」のではなく「意識が現

実を生む」という真実である。

　売価100円、原価90円のものがある。それをあなたは大袈

裟に「赤字だ」と説明する。しかし、それでもバイヤーからは、

値引き要求をされる。そうすると、その売価を89円にして、赤

字にしてしまうことこそ、あなたの中で整合性をとる唯一の手

段となる。必ず人間は、その整合性をとろうとする。そして、あな

たは本当に赤字で売ってしまう。

　これは逆説ではない。常に人間は自分の言葉を現実化しよ

うとする。なぜか？　そういうものだからである。

　だから優秀なバイヤーは、自分がやってほしいことを、相手

の口から語らせる。取引先の納期遵守が厳しいときは、「納入

お願いします」とは言わない。「『期日通り納入したい』と思っ

ていますか」と訊く。「こちらも、納期は守りたいですよ」と取引

先が答えようものならば、「納入したいのでしたら、がんばりま

しょう」と言う。

　もともとは無理な納期だったにも関わらず、その期日で納入

するのが取引先の「希望」だったかのように立場を逆転させ

る。発した言葉を、人間は裏切ることができない。

もう、お分かりだろう。

　儲かる企業の社員は、「儲かりません」「赤字ばかりだ」と言

う代わりに、「一緒にもっと儲けましょう」「おかげさまで儲

かっています」と言う。私の経験で、これは共通している。

　あなたが営業マンとして、まずやるべきことは、口にするセリ

フを変えることだ。社長だったら、社員の口癖を変えよう。これ

ほど業績アップに簡単で確実な方法はない。

　考えてみれば、「金がない」「生活が苦しい」とばかり言う男

がモテるはずがない。モテる企業・モテる男の条件は、いつの

時代も「自信がある」と「金がある」だ。

最終回
4 回シリーズ

資材担当を動かせ！資材担当を動かせ！資材担当を動かせ！

さかぐち　たかのり

これまで3回にわたり、気鋭の調達研究家でもある坂口孝則氏に、現役バイヤーの本音を教えていた
だきました。最終回にあたる第４回も、バイヤーの方々が感じられていることを包み隠さず、少し辛口
の製造業応援メッセージをお届けします。

現役バイヤー
坂口孝則
さかぐちたかのり
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「夏目の図面が上がったようです」

　藤見に声をかけられ、明希子は立ち

上がった。

「おし！」

　傍らで菅沼も席を立つ。

　３人で設計部に行くと、夏目の机上に

あるコンピュータ画面を、大きな背中が

のぞきこんでいた。土門だった。

「やっぱりだめですかね、このままだと」

　土門のからだに隠れて姿が見えない

が、そう言う夏目の声だけが聞こえた。

「ああ」

　と、その問いに土門がこたえている。

「どうしたの？」

　明希子が近づいてゆくと、

「アッコさん」

　土門の懐のなかにいるような格好の

夏目がこちらを振り返った。小柄な夏目

がさらに椅子に座っているものだから、

中腰でも巨躯の土門が覆いかぶさってい

るように見えるのだ。

　画面上には三次元の金型図面が映し

出されていた。夏目がＣＡＤで作成した

サーボモータ駆動の金型だった。

「どんな具合だ、あん？」

　菅沼も図面をのぞき込む。

「それが、土門さんに見てもらったんで

すけど、このままだとキャップのネジ部

　明希子はそっと息をついた。ヒケとは

いっても、肉眼では確認できないくらい

微細なものだ。だが、試し打ち後のテス

トでかならず不備が発覚する。笹森産業

が苦しんだであろうヒケを推測した夏目

が、こんどはそのヒケに悩まされていた。

「ネジか……」

　菅沼が天井を仰いだ。

「スクリュースレッド（ネジ山）の高さ

をかえることで対応できないんだろう

か？」

　と藤見が言う。

「これ以上肉厚を削ったら強度が保て

ませんよ!!」

　夏目が泣き出すように言って机に突っ

伏した。

「どうにかなんないのか？　え、土門よ」

　菅沼がすがるような眼で型設計の熟

練工の高いところにある顔を見上げる。

　土門は太い腕を組み、無言のまま考

え込んでいた。

　――ヒケ、ヒケ、ヒケ……なんとかな

らないかしら……

　明希子も考えていた。これは花丘製

作所にとって大勝負なのだ。

　――そうだ！

｢発想をかえてみましょうよ｣

　思わず明希子は言っていた。

　みながこちらに注目する。

｢ヒケが起きる肉抜きのほうに手を加え

たらどうかしら｣

　それが、自分の頭のなかに閃光のよう

分に不安が残るって」

「どういうこと？」

　と明希子。

「ヒケができるんじゃないかっていうん

です」

　夏目の言葉に、土門が真っすぐにから

だをのばすとうなずいた。

　ヒケとは、成形品の表面がへこんでし

まう不良である。

「うーん」

　夏目が作業帽をとると、天然パーマの

もじゃもじゃの長髪をひっかきまわして

うなった。

　射出成形金型はツープレート（２枚構

成）が基本だ。固定している側と、可

動する側の２つに分かれ、これが開閉す

ることで製品を生み出す。高温、高圧で

射出成形機から射出された液体のように

どろどろになったプラスチックを金型に

充填してかたちを与える。

　今回、花丘製作所がつくろうとしてい

る型は、さらに複雑化したものだ。

　耐熱性を要求されるエンジンまわり

の部品だけに、グラス･ファイバー入り

の樹脂材をつかうことになるのだが、

「これが流れにくいんですよ」

　ＣＡＤ設計に取り掛かるまえの夏目が

明希子に向って言っていた。これから困

難な仕事に挑もうというのに、その表情

は嬉 と々していた。

「笹森産業は、いつもの密閉型で、こ

のラジエターキャップをつくろうとして

た。だから、どうしても局部的に樹脂が

流れきらずに、強いヒケができた。０．

１ミリかそこらのヒケですから、見かけ

じゃわかりませんよ。だけど水圧テスト

ではひっかかる。ヒケの隙間から水漏れ

が起こった。で、樹脂が均等にいき渡る

に走ったイメージだった。

「ラジエターキャップのネジの表面には

ネジ山と溝がある。それに対して、肉抜

きのほうはどうなっているの？」

　机にうつ伏せになっていた夏目も顔を

上げた。

「……へ、平面です」

「肉抜きのほうも、表面の凹
おうとつ

凸に合わ

せてみたらどうかしら？　溝とネジ山に

沿って凹凸にするの。それなら、プラス

チックの冷却後の収縮は均一にならな

い？」

「それだあ！　それですよ、アッコさ

ん !!」

　夏目が立ち上がると、明希子の手を

握った。

「こら、おまえ、どさくさにまぎれてな

にしやがる！」

　菅沼がそれを引きはがす。

　明希子は土門を振り仰いだ。

「いけますね」

　ぼそりと彼が言った。

　――なんだ、めったに口をきかないけ

ど、いい声してるんじゃない。

　そんなことを思っていた。

「でも、平面を凸凹にコア抜きする、

となると、もうひとつサーボを入れるこ

とになるな」

　夏目がふたたび難しい表情になってい

た。

「喜ばせたり、がっかりさせたり。おう、

夏目よ、いってえどっちなんだ？　でき

るのか？　できないのか？」

　菅沼がせっつく。

「うーん……わざわざ回転コア用のサー

ボをこの型に付ける、そのスペースがあ

るかどうか……えーっと……」

　ぶつぶつ言いながら夏目がまた椅子

ように再度調整したんだけど、こんどは

バリが出た。きっと駄肉が大きすぎて、

プラスチックが冷えてから肉厚変化が起

きちゃったんだな――と、これがまあ、

ボクの推理です」

　彼が愛読するシャーロック･ホームズ

さながらにそう言うと、ぶ厚いレンズの

眼鏡の位置をなおして、

「いずれ、三洋自動車の要
ヽ

求
ヽ

以
ヽ

上
ヽ

の
ヽ

要
ヽ

求
ヽ

にこたえる部品をつくるためにはサー

ボモーターで動かす金型でないと無理

ですよ。安全性の高い肉厚をキャップに

与えるうえで、さいしょサーボで金型を

閉め切らずにすこしだけ空けておくんで

す。それで、樹脂の射出が 90パーセン

トくらいになったら、金型のサーボ部分

を閉じてキャップを引き締めにかかる。

余分な材料はあふれてキャップのネジの

ところに流れ、さらにここを補強する」

　自信たっぷりに言い切ったものだ。

　その夏目が、いまは頭を抱え込んでい

た。

「土門がヒケができるって言うのは、ネ

ジのどこなんだ？」

　菅沼の質問にこたえたのは土門自身

ではなく、夏目だった。

「肉抜きです……」

　肉厚変化に対応するために、キャップ

から突き出たネジの内側は空洞になって

いる。これを肉抜きという。

「グラスファイバー入りの樹脂で、しか

も強度を保つためにこれだけの肉厚を

持たせれば、ネジ山と溝という凸
でこぼこ

凹が

あるから、収縮が不均一になるだろうっ

て……」

　夏目がへなへなと言った。

「たしかなのか、土門？」

　菅沼を見下ろして土門がうなずいた。

に座ると、眼のまえのノートに計算式を

書き連ねはじめた。

　みなでじっと彼を見つめていた。

　しばらくして夏目がペンを置いた。

「ホームズ――」

　声をかけると、明希子に向かって彼が

うなずいた。

「だいじょうぶ。計算上は変更可能です」

「よっしゃー！」

　明希子は握りこぶしを高 と々上げた。

「しかし、肉抜きにねえ……そんなこと

思いつきもしなかったなあ」

　菅沼があっけにとられたように言った。

「現場慣れしてる我々には固定概念が

できてしまってますからね」

　と藤見。

　すると菅沼が、

「固定概念か――ちげえねえや」

　と、珍しく彼の意見に同意して、

「肉抜きにそんな手のこんだ細工する

なんざ、なあ。コストのかかったぜいた

くな金型になったもんだ」

　菅沼が明希子に向かって、

「アッコさん、ここはひとつ、三洋自動

車にどーんと請求しないといけませんね」

「それはだめ」

「なぜです？」

「この仕事は、あくまでうちがさいしょ

に提出した見積で請けたいの」

（つづく）

39

〔前回までのあらすじ〕

ラジエターキャップの金型製作につ

いて、過大な要求をする三洋自動車。

それにこたえるために、花丘製作所

はサーボモーター駆動の金型設計に

乗り出した。

WEBサイトにこれまでのお話しを掲載しています。 検索検索エミダスマガジン KATAYA

上野　歩

第17話　挑戦①

　原案／内原康雄（ＮＣネットワーク）　イラスト／上杉久代　SPECIAL THANKS TO　株式会社みづほ合成工業所・後藤敏公社長

上野 歩（うえの・あゆむ）

作家。著書に『恋人といっしょになるでしょう』
（小説すばる新人賞受賞）、『チャコールグレ
イ』、『朝陽のようにそっと』（以上、集英社）、

『愛は午後』（文芸社）、『ふれあい散歩 じん
わりほのぼのエッセイ』（郵研社）など。現
在本誌にて「素顔」の取材記事執筆を担当。
公 式 ホームページ《 上 野 亭かきあげ丼》
http://www.uenotei.com
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UL-DQSグループ

米国・ミネソタ州で急成長しているプロトラブズが日本に上陸、最
速のプロトタイプ開発サービスに「ついにこのようなサービスが始
まった！」と、期待と驚きの声があがっています。アメリカ本社CEO
のブラッド・クリーブランド氏にお話を伺いました。

̶̶オンライン上でCADデータを解析し、自動で見積を出さ
れているそうですね。今年の5月からは日本でもサービスを開
始されたと聞き、注目しておりました。このようなビジネス
は、どのように始まったのですか？　設立当時、何らかのソ
フトウェアが既にあったのでしょうか？
　プロトラブズ（本社：米国ミネソタ州）は1998年の5月に、ラリー・
ルーカス（現CTO）が設立しました。ラリー・ルーカスは、プラスチッ
ク部品の仕入れで非常に困った経験がありました。エンジニアが金
型設計やパーツ制作を行うのに時間がかかり、納期に影響が出て
しまったのです。そこで設計のプロセスを自動化することに取り組ん
だのが、きっかけです。
　ソフトの開発はゼロから始めました。当初のソフトでは簡単な部
品しか対応できませんでしたが、10年経ち、今はかなり難易度の高
い部品まで対応できるようになりました。また2007年には、そのコン
セプトをマシニングの切削加工にも応用し始めました。24人のソフ
ト開発者が日々改良しています。
　現在、アメリカの社員数は200人、イギリスは75人です。EUでは、
ドイツとフランスに営業拠点を置き、製造をイギリスで行っています。

̶̶アメリカ本社同様、イギリスでも2005年のスタートから
成長し続けていらっしゃるのですね。次に日本市場を選ばれ
た理由はありますか？
　まず、一般的な経済規模。それに、我々はインターネットをベース
とした企業なので、インターネットが盛んな日本は市場として合って
いると思います。また、我々のサービスが求められるのは製品開発の
部分です。日本のエンジニアもスピードを求めていると考えていま
す。既に何件もリピートオーダーをいただいていますし、成長戦略を
立ててアメリカ、イギリス以上の早期成長を目指します。

̶̶プロトラブズのサービスの特徴を教えてください。
　一番の特徴は、3DのCADモデルから実際のパーツを“早く”“簡
単に”作ることができる点です。従来の金型加工業とは違いオートメ
ーション化しているので、制限内の部品であれば世界最速で供給
できます。小ロット（数十から数千個）の緊急案件であれば、我々の
サービスはきっとお役立ていただけます。
「最初の試作」という意味の「first cut」は、樹脂（プラスチック・ア
ルミ）切削加工サービスです。オーダーから1～3営業日で出荷でき
ます。「protomold」は短納期射出成形サービスです。早い場合はオ
ーダーをいただいた翌日に出荷するケースもあります。
　我々は見積の時点で全ての案件のツールパス設計を行っていま
す。つまり精度の高い見積を出しているので、すぐに加工できるので
す。普通はオーダーをいただいてからプログラムを組むでしょう？　
世界中どこにもこのようなサービスはありません。サポートできるサ
イズや材料の種類も、どんどん拡張しています。

̶̶オートメーション化と言っても、実際どこまで自動化で
きているのでしょうか？
　見積を出す時、9割を自動化、最終確認を含む1割の部分を人が
確認しています。金型設計は8割を自動化しています。ゲートの位置
などは人が確認する必要がありますが、技術的なことは全て自動化
しています。だからこそ、訓練を受けたオペレーターが１日に10～20
型もこなすことができるのです。
　プロトラブズのホームページから、自動見積デモをお試しいただ
けます。まずは、プロトラブズの見積を体験してみてください。

ＴＯＰ
インタビュー

ひとつの金型に何個取りなの
か、表面仕上げ、パーツの数、
納期、材料などの条件を入力し
てシュミレーションすることがで
きる。これが確定見積となる。
追加注文の見積も一瞬で表示
される。また、これまで2万2千
個以上のパーツをつくってきた
実績によるデータをもとに、設
計の実現性解析結果も教えて
くれる。

プロトラブズ株式会社（日本法人本部・神奈川工場）
http://www.protolabs.co.jp/
〒243-0425　神奈川県海老名市中野729番
TEL：046-237-3951　FAX：046-239-1932
代表取締役　矢田勲

プロトラブズサービス 見積デモ

ブラッド・クリーブランド
プロトラブズ　アメリカ本社CEO
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日本国内

広東省

淅江省

江蘇省

山東省

上海市

中国国内

日本国内

NCネットワークチャイナのコンテンツ
http://www.nc-net.net/ja/http://www.nc-net.net/ja/

現在、エミダス工場検索にご登録いただいている製造業の件数は16,500社！　
北は北海道から南は沖縄、さらに海を隔てた中国まで、エミダスというネットワークによって繋がっているのです。
みなさんの地域には何社のエミダス会員企業様がいらっしゃいますか？

世界に広がるエミダス会員企業

東　北 797件
 分布率  4.94％

関　東　 6,691件
 分布率 41.48％

甲信越     959件    分布率 5.94％

北　陸     458件    分布率  2.84％

中　部　2,273件  分布率14.09％

近　畿　 3,517件
 分布率 21.80％

中　国　 596件
   分布率  3.69％

四　国 219件
 分布率 1.36％

九州・沖縄 532件
 分布率   3.30％

北海道 90件
 分布率 0.56％

登録会員数
（2009年11月現在）

ＮＣネットワーク

16,500社

EMIDAS Information エミダス・インフォメーション

NCネットワークのコンテンツ
NCネットワークは、挑戦する製造業のために世界最大級の製造業ポータルサイトを運営しています。

◎工場を検索する
日本全国16,500社の製造業データベ
ースから様々な条件で希望する工場を
検索することができます。さらに、発注
掲示板を利用することで、自社に適し
た仕事を探すことも可能です。

◎生産財・機械を買う
機械・工具、ソフトウェア、材料・素材、中
古機械に関する問い合わせや資料請
求が可能です。 商品カタログもダウン
ロードできます。

◎モノづくりを知る
「技術の森(製造業Q&Aサイト)」を通じ
て、製造業に関する基礎知識から日々
直面するモノづくりに関するお悩みを
解決できます。 技術動画では加工技術
を学ぶことができます。

◎求人情報を探す

◎中国現地の工場情報

◎充実した受発注情報

◎商談会などのイベント情報

◎中国現地の求人、求職情報

製造業に特化した求人・求職情報を閲
覧できます。製造業に特化しているた
め、両者のミスマッチが少ないのが特
徴です。

http://www.nc-net.or.jp/http://www.nc-net.or.jp/

月間閲覧数600万ページビュー

都道府県名 登録会員数／社 地域別登録数
90
36
97
107
158
175
224
395
564
159

175
124
365
265
420
1381
442
2267
1375
176

547
1214
307
205
171
406
2200
120
66
554

186
257
44
42
67
90
59
39
31
226

46
26
66
53
54
51
10

236

北 海 道
青 森 県
岩 手 県
秋 田 県
宮 城 県
山 形 県
福 島 県
新 潟 県
長 野 県
富 山 県

石 川 県
福 井 県
茨 城 県
栃 木 県
群 馬 県
埼 玉 県
千 葉 県
東 京 都
神奈川県
山 梨 県

静 岡 県
愛 知 県
岐 阜 県
三 重 県
滋 賀 県
京 都 府
大 阪 府
奈 良 県
和歌山県
兵 庫 県

岡 山 県
広 島 県
鳥 取 県
島 根 県
山 口 県
愛 媛 県
香 川 県
徳 島 県
高 知 県
福 岡 県

長 崎 県
佐 賀 県
熊 本 県
鹿児島県
宮 崎 県
大 分 県
沖 縄 県

海　　外

キーワード・エリアで検索 Q&A掲示板 
技術の森
Q&A掲示板 
技術の森

技術動画

工場検索 “EMIDAS” 技術の森・技術動画

質問

回答加工分類で検索

精密タレットバン
チングブレス

アルマイト処理

うろこ模様研磨 レーザーQC

ＮＣネットワークチャイナ

登録会員数 12,500社
（2009年11月現在）

地域別登録数
地　域 会員数／社

上 海 市  2570
浙 江 省  2644
江 蘇 省  2594
広 東 省  2018
山 東 省  590
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NCネットワークのサービスラインナップ

ファブレスメーカー（開発や製造、素材や部品の調達支援）
加工事業部

エミダス・インフォメーション

「工場検索No.1」のNCネットワークがお届けする、モノづくり企業を支援するためのサービスをご紹介しま
す。受発注にかかわるサービスだけではなく、会社PRに関するサービス、
「福利厚生」や「大幅な経費節減！」にもお役立ていただけるサービスを展開しております。

ファブレスメーカーとして、大手自動車･電機メーカー等から試作開発案件・量産部品の生産委託実績があり、好評を得ております。

短納期の試作加工部品、量産部品、OEM受注
など、幅広い生産委託を受けております。

材料事業部
「材料」と「素材」をキーワードに貴社に
新たな価値を見出します。

エミダス工場検索
設計から試作・金型・量産・表面処理・仕上
げ・組立まで、全工程をカバーします！

技術の森
日本最大の『技術系Q&Aサイト』です。技
術知識取得にも役立ちます。

製造業総合プロモーション（広告戦略）

生産財ショールーム

製造業分野のメディアとして高い評価を得ているNCネットワークを活用し、力強いWEBメディアサービスでPR! !

工作機械・工具・ソフトウェア・材料・油など
の製品をPRするための仮想展示会です。

エミダス・マガジン
挑戦する製造業のための情報誌です。雑誌媒体を
使った広告支援サービスとしてご活用ください。

エミダス・メールマガジン
メルマガ掲載やダイレクトメールで、PRしたいメッセー
ジを約27,000人のメール購読者に直接届けします。

エミダスWEB広告
月間PV600万！日本最大級の中小企業向けBtoB
サイトに、バナー広告を載せませんか？

エミダスニュース
最新の製造業関連ニュースを読むのはもちろん、
自社のトピックスを発信できるサービスです。

エミダスリサーチ
製造業マーケットを対象とする様々なジャンル
のインターネットリサーチを行います。

E-LINK × EMIDAS
双方の会員の皆様に、タイムリー且つ、充実
した情報を提供します。

＠Press × NCネットワーク
技術力のある中小製造業を埋もれさせない！自社
の製品・技術が新聞に取材される！ 雑誌に載る！

戦略営業支援

エミダス・プロ

「売上増大」「福利厚生」「コスト削減」をキーワードに、様々なサービスを提供しています。企業の活性化に向けご活用ください！

ネットだけではない、人対人の関係から生
み出されるリアルなサポート！

エミダス・パートナー
企業名や検索キーワードなどを含めた簡易アクセス解析
レポートなど、営業強化機能をご利用いただけます。

エミダス・ジョブナビ
挑戦するモノづくり企業をご紹介する業界
特化型の就職情報サイトです。

ホームページ
工場の得意技術・製品情報を引き出し、問い合
わせに繋がるホームページを制作します！

動画作成サービス
製造業に特化した訴求力の高い動画を制作
します。

エミダスデザイン
パンフレット、企業概要、名刺、パネル、ユニフ
ォーム……格安で美しい製作物をご提案します。

エミダスSITE　FARM
業界最安値。製造業特化型オールインワン
CMSサービスです。

エミダス展示会
製造業展示会出展に向けての、パネル制作、ブ
ース作製など、各種お手伝いいたします。

エミダスCSR
社会に優しいCSR戦略の提案と、その遂行の
ためのコンサルティングを行います。

エミダスセミナー
製造業向け各種セミナーの企画・運営を行
います。

エミダス共済
1人あたり月額88円から準備できる、福利厚生
に最適な弔意見舞金保険です。

エミダス事業継承（後継者バンク）
事業継承のスキーム作り、実行に必要な知識や実行
処理サービスまたは人材サービス料金でご提供。

エミダストラベル（国内）
業界最安値の格安国内航空チケット！　国
内出張の経費削減にお役立てください。

エミダストラベル（海外）
海外出張、海外旅行の格安チケットはこち
ら！

エミダス留学（短期）
フィジーで格安短期留学！
社員旅行にも活用価値があります。

エミダス留学（長期）
ビジネスに役立つ英語力を。オーストラリア・イギリス
で、スケジュール・予算に合わせたカスタム留学！　

エミダスISO取得支援
格安適切なコンサルティングで、ISO取得支
援を行います。

エミダスISO認証支援
「経営のツールとしてISOを使って欲しい」
そんな想いで審査を実践しています。

工場直販ショップ　COLORS
製造業「日本のこころ・ものづくり」を感
じさせる商品をご紹介。

エミダス引越しサービス
引越し業者の価格やサービスの比較が、簡
単に行えます。

※詳細は38ページへ

※詳細は36・37ページへ

※詳細は33～35ページへ

『考える』を鍛える従業員向け工場見学研修会
去る2009年10月29日、エミダス・プロ会員様に向けた
新規特別サービス、「『考える』を鍛える従業員向け工場
見学研修会」を開催しました！

まずは超薄肉鋳造と同時5軸加工のメーカー、
イナテックを訪問！

　この新サービスは、現場の社員クラス
の方を対象とした研修サービスです。基
本的に中小企業の工場見学といえば、会
社のトップレベル(社長や専務、部長クラ
ス)など肩書きのある方の参加がほとんど
でした。この企画では現場の方々に他社
の現場を見ていただき、それをベースに、
自社にフィードバックしていただこうと考
えております。現場レベルの観点から意
見を出し合い、現場の技術スタッフが「こ
うしたい」「ああしたい」等の真の考えを
持ち、自発的に動ける社員が増えていく
ことにつながります。この「『考える』を鍛
える工場見学研修会」という観点はおそ
らく、過去に例のない新しいパターンの工
場見学会といえるでしょう。

　今回の見学先は、日本でも有数の優良
工場が集まっている愛知県三河地区。そ
の中でも技術力が高い、株式会社イナテ
ック様、株式会社鬼頭精器製作所様、菱
輝技術センター株式会社様を見学させて
いただきました。参加した11名の方々は
真剣な表情で質問し、工場見学後の勉

強会では見学した3社に対して、良かった
点や改善提案を伝えました。終始熱い意
見が飛び交い、参加企業の社長様からは
「社員が書いてきたレポートが良く書け
ていた」、「自社に対して多くの改善提案
があった」といったコメントをいただきま
した。また、見学させていただいた工場
においても「自社では出てこないような改
善提案が聞けた」、「社員が工場見学を
案内したので教育になった」などのお話
をいただきました。

　このように非常に盛り上がり、好評をい
ただく事ができましたので、次は関東地
区・関西地区と継続して開催していきたい
と思います。あなたの街にもやってくるか
も知れませんよ！

（エミダスグループ　田村公平）

お昼の後は、国家技能検定1級取得集団による
1ミクロンオーダー加工の鬼頭精器製作所へ移動。

皆で意見を出し合い、見学先の工場への"ありがとうシート"と自社社長への"報告書"を作成。

エミダス・インフォメーション

エミダス・プロ会員様限定企画

他社も認める“世界一綺麗な
熱処理工場”、菱輝技術センター。

【エミダス・プロ】のサービスにつきましては、
次のページをご覧ください。
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製造業の広報活動はすべて
NCネットワークがサポートします。

「エミダス・プロの魅力！」

主なサポート内容
・ ホームページSEO対策
・ ホームページ無料診断
・ ホームページ更新代行

・ アクセス解析
・ 検索キーワード分析
・ WEBサイト順位調査

・ アドワーズ広告　登録代行
・ オーバーチュア広告　登録代行
・ 閲覧企業名表示レポート

大手メーカーとの取引口座を持つ加工事業グループが、エミダス・プロ会員様のリアルな営業支援を行います。
・大手メーカーでのプライベート展示会の開催。
・加工事業グループへの相談案件をエミダス・プロ会員様にて優先検討。
・工法転換、軽量化、型化or型レスなど生産数量に応じた各種提案。
・弱電業界での実績の技術を自動車業界の次世代分野に応用など業界・業種を超えた提案。

（プライベート展示会・実績例）
・09年4月　自動車メーカーにてプライベート展示会実施(出展70社）
　来場者は約300名(設計・購買）→実取引に貢献(約10社）。
・09年5月　自動車向け電機メーカーにてプライベート展示会実施（32社）
　来場者は約150名（設計・購買）→新規で4部門の開発部と取引開始。

2008年度工場見学実績
八海クリエイツ様、ツバメックス様、東海バネ様、大垣精工様、
伊藤精密製作所様、ワールド山内様、インクス零工場様、山本精工様
 
2009年度セミナー、海外視察ツアー実績
 3月 不況対策セミナー　名古屋、大阪、東京
 6月 助成金セミナー　名古屋、大阪、埼玉、東京、群馬
 9月 ベトナム工場視察ツア
 10月 大手自動車メーカー購買担当者の講演
 10月 社員様向け　工場見学研修ツアー

エミダス・プロ価格
初期登録費用：10,500円（税込）　月額：52,500円（税込）

※エミダス･プロは、契約成立後１年間は、契約解除は出来ません。

【エミダス・プロ】についてのお問い合わせ
株式会社エヌシーネットワーク
TEL：03-5217-5403 　FAX：03-5217-5411 
担当：エミダスグループ エミダス企画営業チーム　
E-mail：ekikaku@nc-net.or.jphttp://www.nc-net.or.jp/

仕事を出したいエミダス・プロ会員企業様と受注したいエミダス・プロ会員企業様とのお取引仲介をいたします。
またパートナー探しをしたいプロ会員様のために、加工事業部の豊富な協力工場データベースをもとにエミダス・プロ会員
企業様が必要とする新規協力工場探しをお手伝いします。

SEOやキーワード調査からホームページ更新作業、アクセス解析までＷＥＢ活動をお手伝いします。

プレスメーカー（大阪）様 → 金型メーカー（大阪）様へ金型発注　　（金額　約5百万円）
試作金型メーカー（東京）様 → 金型部品メーカー（愛知他）様へ部品発注　　（金額　約3百万円）

モノづくりに必要な工作機械・工具・材料・
副資材・ソフトウェアなどの製品をPRするた
めのWEB展示場です。日本最大級の中小製
造業ネットワーク「エミダス工場検索」に参
加している16，500社に対して、マーケティン
グ収集、宣伝、告知を効率よく行うことがで
きます。

数百に及ぶ制作実績を持つ、ホームページ、
パンフレットの制作をエミダス・プロ特価で
お受けいたします。
工場の技術紹介動画を弊社WEBサイトで常
時配信、遠方でもパソコンで工場見学が可
能になります！
通常のPRビデオ制作会社に比べ、製造業専
門の当社映像は圧倒的に品質が違います。

サービス ① WEBマーケティング

サービス ④ 加工事業グループによる大手メーカーとの取引機会拡大

サービス ⑤ 求人サービス　EMIDAS Job NAVI

サービス ⑥ 生産財・CAD/CAMショールームへの製品出展

サービス ⑦ 販促物の制作は製造業専門の当社でお手伝いします。

サービス ② プロユーザー会による工場見学・情報交換

サービス ③ 仲間取引（購買支援・受注支援）

エミダス・プロ会員企業様は、WEB,『エミダ
スマガジン』での記事掲載などでNCネットワ
ークを通じて企業の露出が増え、優秀なスタ
ッフへの訴求力が高まります（転職応募数
増加・離職率低下など）。

実績例

エミダス・インフォメーション
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リロ少額短期保険株式会社　
代表取締役社長　小松義彦氏に、
エミダス共済の設立経緯と
今後の展開についてインタビューしました

EMIDAS Information エミダス・インフォメーション

日本初、
製造業のための
共済制度
「エミダス共済」

0120-776367
営業時間 9：00～17：00（土・日・祝日を除きます）

EMIDAS共済制度の取り扱いは、リロ小額短期保険株式会社となります
まずは、お気軽にご相談ください

　中小メーカーに限らず、中小企業の方は、福利厚生の面で大
手企業に比べると見劣りする場合があります。特に組織の根幹
を形成する人材に関しましての保障は、統計値によりますと、大
手企業と中小企業では、20倍の格差があります。そこをカバーす
るためにこの制度を発足させました。制度の特徴としては、業界
一安い価格で提供できるということです。大手保険会社がやって
いる事業に比べると、中間マージン的な部分が非常に安いの
で、皆様に安い価格で提供できる今の時流にのった制度だと感
じております。

　中小企業の社長様は日々ご苦労されていて、従業員さんの福
利厚生まではなかなか目が行き届かない場合があります。従業
員さんの福利厚生の重要性について考えていただく良い機会か
なと感じております。

　日本の基幹事業であるモノづくり。近年は中国との価格競争
が激化していますが、それでも日本固有の技術力は目を見張る
ものがあります。第二次世界大戦中、国産で戦闘機を作ることが
出来たのは、日本と欧米列強だけです。戦艦もそうでした。日本
人なら誰でも知っている戦艦大和やゼロ戦は、当時世界一の技
術であったと言われています。日本にはそのような高度な技術の
歴史がずっと続いているわけです。その技術の根というのは、そ
うとう光るものがあります。日本の根幹事業に携わっている人を
保障というかたちでサポートしていく、というのが制度立ち上げ
の大きな趣旨でもあり、我々の使命であると思います。

　製造業の皆様が利用するメリットは、将来発生するかもしれな
いリスクを平準化できることです。リスクが発生した場合、一時金
として数百万単位でお金が出ていきますので、非常に経営を圧
迫します。特に製造業界の場合は、そのお金で設備投資ができ
るのに、リスクが発生したためにできないというケースもありえま
す。必ず起こり得るリスクですので、リスクを平準化することによ
ってキャッシュフローの問題等を準備しておくということがメリッ
トです。

　私もそうですが、人間というのはリスクに対して目をつぶりた
がる、耳を貸さないということがありますが、リスクは必ず発生し
ます。その時のために、費用として平準化することでリスクの軽減

に努めることが重要です。また、費用は極力安ければ安いほどい
いので、この制度は製造業の皆様にとっても非常にメリットが大
きいです。実際、弊社の保障を活用いただいている企業の約5割
は製造業の方です。

　某生命保険会社さんの保険を利用しているお客様より、「こう
いう景気なので、コストを下げたい」という相談をいただきまし
た。当社の同じような制度を利用していただいたところ、コストが
半分になり、更に対応できるリスクが死亡弔慰金だけでなく入院
の場合や障害の場合など、幅が広がりました。月々必ず発生する
費用ですので、そのコストが半減するのはかなりメリットがあり、
お客様に非常に喜んでいただきました。

　この制度を経営者や経営陣の方だけではなく従業員の方にも
知っていただき、活用していただきたいので、今後は経営者や経
営陣の方に対する案内だけではなく、従業員の方に対する案内
に変えていきたいと考えております。

　福利厚生をキーワードに、中小企業が抱える福利厚生に関わ
る悩み、要望をトータルに解決できるホームページを立ち上げ
ていきたいと考えております。エミダス共済は「助け合いの精神」
という基本理念をもって、当社グループ企業の福利厚生のアウト
ソーシングサービス、リスクに対する保障制度、事業承継に関わ
るフィナンシャルプランニングサービス等のコンテンツを今後も
広げていきます。エミダス共済のホームページにアクセスすれ
ば、ワンストップで悩み解決の一つのルートが見つかり、その後
は福利厚生の専門家集団がいろいろアドバイスしていくという
展開を行っていきたいです。

　統合的に福利厚生をまとめたホームページは今まで無かった
と思います。これぞまさに製造業に特化した初めての試みではな
いでしょうか。日本の根幹をなす製造業の皆様が本業に徹して
いただけるようなサービスを、今後も展開していきます。

エミダス共済の設立経緯

製造業の皆様が活用していく
メリットと事例

エミダス共済の今後の展開について
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拡大する中国市場へのきっかけ作りに、NCネットワークチャイナ！

中国製造業の「今」がすぐ読める！  EMIDAS電子版（PDF）マガジン

【無料登録の方法　－　自社がエミダス会員の場合】

NCネットワークチャイナからのお知らせ

世界同時不況の中でさえ、拡大を続ける
中国市場。アメリカを抜き去って世界ナン
バーワンとなった自動車販売台数のみな
らず、携帯電話、PC、家電……あらゆるモ
ノが、いま世界で一番売れています。貴社
の次なる成長に、中国市場への挑戦をご
提案します。
13,000社の在中国製造業、月間100万ペ
ージビューのWEBサイトNCネットワーク
チャイナへの無料登録が中国市場へのき
っかけになると思います。

中国市場では今、どんな業界が強い？　中国の日系製造業は、何に取り組んでいる？

会社名、名前、電話番号を記入してNCネットワークにご連絡ください。
この手続きだけで、貴社エミダス情報をＮＣネットワークチャイナ会員
に代行登録させていただきます。

【無料登録の方法　－　自社がエミダス会員でない場合】
NCネットワークチャイナの無料登録ページから、画面の指示通りに自社情報を入力してください。

これまでも一部の会員様には購読いただいておりました「EMIDASマガジンチャイナ」
に電子版（PDF）サービスが登場！　「EMIDASマガジンチャイナ？　読んでみたい」、「以
前読んだ記事をもう一度読みたい」、「読めなかったあの特集が気になる」……読者の
皆さんからの様々なリクエストに応え、2007年9月号～最新号まで、電子版（PDF）マガ
ジンがNCネットワークチャイナのWEB上からすぐにダウンロードできるようになりまし
た。もちろん無料。データは1冊あたり約15MB。
なお、PDFファイルを開くには「Adobe Acrobat Reader」が必要ですが、NCチャイナの
サイト上で「Adobe Acrobat Reader」のダウンロードも出来ます。

NCネットワークチャイナの無料登録ページ
⇒ http://www.nc-net.net/ja/regist/regist.php

NCネットワークの代行登録受付
⇒ Email:edit@nc-net.or.jp　⇒ FAX:03-5217-5411

今すぐ無料でダウンロード！
⇒ http://www.nc-net.net/mgz/ja/

会社情報を中国語で紹介、中国企業にPRできます！

（必要項目）
・ 貴社名　：
・ あなたのお名前　：
・ あなたの電話番号　：

エミダス・インフォメーション

LEDジャパン2009　出展レポート

NER・テクノアルファ（エミダス会員企業）社プロジェクト。
お問い合わせは、NCネットワーク（TEL：03-5217-5403） まで。

　2009年9月16～17日、LEDの製造にかかわる材料、設計、測定、
製造技術とLEDの応用が一堂に会するイベント『LEDジャパン
2009』がパシフィコ横浜で開催されました。LED照明はもちろん、幅
広いアプリケーションに向けたLEDの製造ソリューション（LED関
連製造装置、サービス、計測・評価装置）などが幅広く展示され、業
界関係者が最新技術や新製品の情報を収集できる、またとない機
会です。
　2日間の来場数は、昨年を大幅に上回る7,132名。たくさんの業界
関係者が来場するなかNCネットワークでは、LEDに関連する製品
を扱っている会員企業様と一緒に出展しました。

　今回、韓国の大統領官邸・信号機・道路標識・大企業サインボー
ドでも採用されているLEDライトなどをメインで展示しました。なか
でも来場者の注目を集めたのが『フロア用LED感性照明』です。「ビ
ートに合わせて踊る光のインテリア」と評されるそのLEDライトは、音
楽や人の動きにシンクロし、美しい色と形に光が変化します。パネル
の上を歩くとLEDが煌びやかに光りだし、足元に幻想的な空間がひ
ろがっていくのです。
　既に大手ゲームセンターから引き合いのある製品で、たまたまブー
スに立ち寄ったアミューズメント系の専門雑誌を発刊している記者
からも取材を受けるほど、インパクトを与えていました。

『フロア用LED感性照明』は１㎡当たり300kgの重さにも耐えうる
タフな設計で、人が多く集まるスペースでも安心です。特に照明を落
としてあるパチンココーナーやゲームセンターなどに設置すれば、華
麗で意外性のある「光のダンス」が非日常空間を存分に演出してく
れます。サイズは、1ブロック縦900mm×横900mm×奥行き
40mm。ブロックを基本単位にして組み合わせて使います。

　NCネットワークは、LED関連の展示会には初めての出展でした
が、多くの最新情報が得られ出展して良かったと感じられた2日間で
した。会期中に当社ブースにお越しいただきました皆様、誠にありが
とうございました。
　また、NCネットワークの出展に当たってご協力をいただきました、
LEDジャパン主催社のICSコンベンションデザイン、NER KOREA、
NER JAPAN、TOINJAPAN、テクノアルファ、アーム電子、大日光・
エンジニアリング、丸文、西居製作所、アルファ電子、シンクロテック、
光機械製作所の皆様、本当にありがとうございました。

（エミダスグループ　森田修平）

横浜・みなとみらいのパシフィコ横浜で開催された『LEDジャパン2009』に、
会員企業様と一緒に出展しました。

今をときめくLED業界、外国人の方も多数来場されました。
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　ファインモールドはプラモデル市場が縮小に向かうイメージを覆すかの
ように、既存を脱した販路と製品で独走しています。販路を雑誌付録や会
員限定製品に変えることで、今までとは違う角度から同社に光が当てられ
たようです。

　一昨年にトヨタ技術会と協同で製作された同会会員限定プラモデル
は、「技術の伝承」というトヨタ技術会の目的と、プラモデルが「情報伝達
力を持つマテリアルである」というファインモールドの主張が見事に融合
し、好評を得ました。
｢これからのモノづくり職人や技術者を育てる上で、プラモデル作りは重
要なのではないか？｣
　ファインモールドの主張から、新たな企画が生まれました。今年の6月、
満を持して｢1/20スケールプラスチックモデル組み立てキット　立型マシニ
ングセンタV33i｣が誕生。大人向けの趣味として人気を集めただけでなく、
製造業関係者を中心に研修用教材として注文が殺到しました。かつて｢模
型教材｣と呼ばれたプラモデルが、ファインモールドの狙いどおり復活の兆
しを見せた瞬間です。

　一枚の図面では寸法のない部分を予測できずに、｢個別に展開してくだ
さい｣｢詳細図をください｣と言う若い方も多いと聞きます。そのような方は
ほとんど、プラモデルを作った経験がないそうです。一方、プラモデル作り
を経験した方にとって図面から詳細や完成立体をイメージすることは難し
くなく、｢この図面で見えない部分もだいたい解るじゃないか｣と驚いてい
るようです。子供の頃に体験したプラモデル作りで、エンジン部品などの
機械名称を覚えた方も少なくないのですね。

　しかし、プラモデル作りから、モノづくりを学ぶ――この発想だけでは、
業界に衝撃を与えた企画の数々は実現できなかったでしょう。微細加工・
小部品の製品などは、ファインモールドの｢金型の技術力｣なくして語るこ
とはできません。｢世界最小のプラスチックギア｣の製造技術を持つ樹研工
業とタッグを組み製作した軍艦模型用パーツはなんと、全長3mmです！

　このような技術力で工作機械のプラモデルを作ってしまったのですか
ら、｢立型マシニングセンタV33i｣は実物をそのまま小さくしてしまったかの
ような存在感があります。また、組み立てながら工作機械の構造を学ぶこ
とができますので、飾る前と後で二度楽しめます！　まずはご自分用に、
そして取引先へのプレゼントや社内研修にご活用ください。価格は3,990
円（税込）。ＮＣネットワークが運営する｢工場直販ショップ　COLORS｣で購
入可能です。

工場直販ショップ COLORS（http://colors.nc-net.or.jp/）

インターネットで今すぐ購入できる！

この商品に、この技術ありこの商品に、この技術あり
立型マシニングセンタV33i33i1/20スケールプラスチックモデル組み立てキット

※写真は製品を組み立て・塗装した物です
　協力：株式会社牧野フライス製作所

1/700スケールの｢九六式25mm対空機銃｣
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金型製作
の技術

付加価値を
高める発想×

有限会社ファインモールド
所在地：愛知県豊橋市老津町字的場53-2
TEL：0532-23-6810　FAX：0532-23-6811

◆事業内容
プラスチックモデルの設計・金
型製作・販売。プラスチック金
型の製作。

◆エミダス登録番号：49563

C a m p a n y  P r o f i l e



売れるモノづくりのススメ
清水栄次の

三和メッキ工業株式会社 取締役専務。
ISMSを業界初で取得（ISO9001、14001と統合）。 2004年に個人専用のめっ
きサイトを立ち上げる。2005年、エミダスホームページ大賞のグランプリを受
賞。パーソナリティを勤める「全開！福井あばさけビジネス道（ＦＭ福井）」が、全国
FM放送協議会「JFN賞2006激励賞」を受賞。2008年2月には携帯サイトをオー
プンした。また、トラブルハンターズ “スカイパー 4”の顔を持ち、スカイプで国内外
のめっきに関するトラブルを解決している。

【プロフィール】

http://www.sanwa-p.co.jp/

第16回

非効率的に
　製造業だけではなく、どんな商売でも同じですが
「効率化」を目指しますよね。コストのことを考えて。当
然といえば当然なのですが。
　焼酎の「森伊蔵」ってご存知でしょうか？
　定価は2,800円程度。それがプレミア焼酎となって
現在では、30,000円にもなっています。それでも受注
は減らないそうです。蔵元のお話では、「新しく製造工
場は作らない。また、増産しない。現状の手法で現状の
蔵で出来る量しか生産しない。何故なら味が変わって
しまうから」。
　普通はここで「増産だ！！」とラインを増設したり、生
産効率のことをすぐに考えてしまうと思うのです。しか
し、本物は違うんですねー。あえて非効率のまま、味を
変えない。本物を更に追求していくんですよね。
　だからこそお客様は、価格の高い「森伊蔵」を選択す
るのかもしれませんね。我々、同じ製造業として、この
本物を追求する、非効率的なことにあえて挑んでいく
精神って忘れてしまっているのではないでしょうか？
「他社の成功があれば、それをマネすればいい」
「効率を重視して、コストダウンで他社と競争をする」

　この考え方も間違いではないと思います。しかし、ブ
ランド（本物）という点に関しましては弱いですよね。お
客様が求めているのは、手間のかかった商品。ストー
リーがある商品。ブランド力がある商品。こんな商品で
はないでしょうか？
　全世界的な不況でそれぞれの市場のパイは小さく
なってきております。その小さなパイの中での競争、競
争という輪に入っているという安心感――これが重要
なのか。誰とも競争せずに、泥臭い地べたに這いつく
ばって、地道にコツコツと非効率のいばらの道を歩むの
か。
　どちらの道がいいのか私には判断できません。しか
し、選択はできます。
　2年前より弊社もあえて泥臭いいばらの道を選択し
ました。この不景気に。それが正しいかどうかは、自分
自身でも判断できません。ただ、他社と同じような手法
では、このままでは……生き残れない！！　この気持ち
が後押しをしてくれています。
　あえて「非効率的に」。ちょっと一服しながら考えてみ
てはいかがでしょうか？

◆ ◆ ◆  お薦めの本  ◆ ◆ ◆

『ユニクロ・柳井正の進化し続ける言葉』

川嶋幸太郎著（ぱる出版）

目次だけで圧倒されます。
柳井さんの語録が沢山書かれています。本心ですね、完全に。
「現状維持は後退だ！」「泳げないものは沈めばいい」などなど。
こういうぶれない気持ちを経営者は持ち続けないと駄目ですね。

お薦め本『ユニクロ・柳井正の進化し続ける言葉』を抽選で1名様にプレゼントします。
詳しくは47ページをご覧ください。
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ゴルフダイジェスト
トップモデル
ゴルフダイジェスト
トップモデル

豊田奈未さんが
遊びに来てくださいました！
豊田奈未さんが
遊びに来てくださいました！

豊田奈未さんのプロフィール
●1987年1月19日生まれ
●155cm　46kg
●ゴルフ歴9年
●ベストスコア71
●ブログ（http://ameblo.jp/namihey-golf/）

　ゴルフの楽しさってなんでしょうか？　石川遼くんや宮里愛
ちゃんのような華やかさ、 練習をやって上達する喜び、一人で
仕事帰りに打ちっぱなしで練習できる気楽さ、複数の参加者で
ラウンドするので仲間意識で楽しめる、コンペで戦って勝つ喜
び、誰よりも遠くに飛ばす爽快感、ロングパットや難しいショット
で危機を乗り越える喜び、青空や自然に同化できる快感、好き
なプロ選手と同じクラブを保有する自己満足、シングルを目指
すといったわかりやすい目標設定……といったところでしょう
か？ 

　先日も、エミダス会員企業のイケダ（池田政彦社長）様やクラ
イムワークス（山口誠二社長）様など製造業数社がスポンサー
をされている梶川剛奨選手が、コカ・コーラ東海クラシックで見
事、準優勝。プロ14年目の梶川剛奨選手が優勝争いの末に自
己ベストの単独2位につけ、獲得賞金は1700万円を超えて、来
シーズンのシード権を確実なものにした姿はエミダス会員様
にも感動を与えました。最近では、女子のゴルフ場進出も華々
しいと聞きます。ゴルフファッションも煌びやかなものが増え、
ゴルフ場を活用したゴルフ合コン（ゴルコン）もさかんに行われ

るようになっております。 
　さて、NCネットワークではそのようなゴルフブームの中、
『GOLF DIGEST（ゴルフダイジェスト）』のトップモデルで、かつ
プロテストを控えて日々練習に励んでいる豊田奈未さんに、御
茶ノ水のオフィスに遊びに来てもらいました。NCネットワークの
エミダス工場検索エンジンを実際に触っていただいたり、本業
のゴルフの話をしてもらったりして楽しい一日を過ごしました。
（経営管理グループ 星麻樹）

――NCネットワークの「エミダス工場検索」は、16,500社の登

録企業があります。その価値として、国会図書館リサーチナビ

でも取り上げられており、日本トップレベルの工場検索エンジ

ンと世間では評価されているようです。多くの製造業関係者

に、GoogleやYahoo以上に活用されております。 

奈未さん：16,500社もあるんですねー。すごいですよね。プロ
ゴルファーの数より多いですね。 

――製造業の皆さん、ゴルフが好きな方ばかりなのですよ。

奈未ちゃんのような可愛いくて上手い選手、みんな応援しま

すよー。 

奈未さん：ゴルフブームは本当にすごいです。女の子のゴルフ
ァーもずいぶん増えてきましたよ。

――そういえば、エミダス・プロ会員のクライムワークスさん

がスポンサーの梶川剛奨選手は、来期のシード権をほぼ確定

されています。町工場の熱い思いを受け、来期も頑張ってもら

いたいですね。

奈未さん：梶川選手、いい選手ですよね。町工場の方がスポン
サーだなんて、情いっぱいで素敵です。なにより、プロゴルファ
ーは、スポンサーがついてくれますと勇気付けられますものね。

――奈未ちゃんも、町工場さんのスポンサーがつくといいで

すね。

奈未さん：みんなに愛される良い選手になれるよう、日々努力
します。日本製造業の皆様、NCネットワークの皆様、お体無理
なされないよう、頑張ってくださいね。私も、頑張ります。あ、頑
張るとしんどいので、頑張らないで頑張っていきましょう。お互
いに。

豊田奈未さんへ応援メッセージを
送ってくださった方の中から抽選
で、奈未さんサイン入りマウスパッ
ド、ステンレス定規を各2名様に
プレゼント！
47ページのアンケート用紙に応援メッセ
ージ等を記入してお送りください。

「プロ目指
して

　猛練習中
です！」

日本全国16,500社の会員企業さまを
結ぶ「エミダス工場検索」体験中！ ゴルフ大好き、

角田取締役

奈未さんやNCネット
ワークのスタッフと一
緒にゴルフをしません
か？

製造業に従事される方には、ゴルフを趣味と
される方が非常に多いのも特徴です。実際問
題、エミダス会員の社長様にアンケートをとっ
たところ、半数近くの方がゴルフをやっている
という事実がわかりました。

製造業に従事される方には、ゴルフを趣味と
される方が非常に多いのも特徴です。実際問
題、エミダス会員の社長様にアンケートをとっ
たところ、半数近くの方がゴルフをやっている
という事実がわかりました。
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■資料請求

E-mail：mag@nc-net.or.jp

■アンケート

機械・工具関連

ご希望の資料に　印をつけてください。資料は各企業からお送りします。

皆様よりいただいたご意見・ご感想は、
今後の参考にさせていただきます。

ご意見・ご感想などをご記入ください

資料請求・アンケートにご協力いただいた方の中から抽選でプレゼ
ントいたします。ご希望のプレゼントに印をつけてください。
申し込み〆切日は2010年1月29日（金）です。必要事項をご記入の
上、左の切りとり線で切り取っていただくか、コピーしていただき、
FAX：03-5217-5411までお送りください。
E-mail：mag@nc-net.or.jpでも受け付けております。
当選者の発表はプレゼントの発送をもってかえさせていただきます。

ご記入ありがとうございました。

□　森精機製作所（P2）
□　大昭和精機（P 24）
□　伊藤忠メカトロニクス（P50～51）

ISO認証取得支援

□　UL MSS Japan（P28）

NCコンサルティング

□　NC　JAPAN（P52）

■プレゼント ご希望のプレゼントを一点、お選びください。

□『エミダスマガジン』オリジナルQUOカード（1,000円分）
□ めっき職人｢売れるモノづくりのススメ｣お薦め本

□『ゴルフダイジェスト』トップモデル 奈未さんサイングッズ
□ ミヤジマ 宮嶋社長のブログで紹介された日めくりカレンダー

そ　の　他

□ （P　　               ）

ＮＣネットワークのサービス

□　エミダス・プロ（P33～35）
□　エミダス共済（P36～37）
□　ＮＣネットワークチャイナ（P39）
□　動画制作（P40）
□　ホームページ・パンフレット制作（P42）

エミダス会員企業紹介記事

□　富士ゴム産業（P3）
□　ヒューテック（P6～9）
□　玉吉製作所（P12）
□　西居製作所（P13）
□　マテックス（P14）
□　コージン（P15）
□　橋本精密工業（P16）
□　コトブキテクレックス（P16）
□　新日本工業（P16）

□　オーティス（P16）
□　サワダ製作所（P17）
□　日本ワヰコ（P17）
□　セキコーポレーション（P20～21）
□　シンクロテック（P22～23）
□　プロトラブズ（P29）

会社名

エミダス会員番号

郵便番号／住所

お名前

部署／お役職

電話番号

E-mail

FAX：03-5217-5411

資料請求・アンケート
FAXシート
資料請求・アンケート
FAXシート

エミダスマガジン冬号エミダスマガジン冬号

キ
リ
ト
リ
線

プレゼント
①オリジナルQUOカード（1,000円分） 5名様
②めっき職人お薦め本（43ページ掲載） 1名様
③奈未さんサイングッズ（45ページ掲載） 2名様
④日めくりカレンダー（46ページ掲載） 1名様

プレゼント
①オリジナルQUOカード（1,000円分） 5名様
②めっき職人お薦め本（43ページ掲載） 1名様
③奈未さんサイングッズ（45ページ掲載） 2名様
④日めくりカレンダー（46ページ掲載） 1名様

❶❶

❷❷

❸❸

❹❹

挑戦する製造業のブログから

先日、日めくりカレンダーのお話に目が留まりました。

丹波あじさい寺 二つの「どうせ」

※2009年8月のコラム（第95号）より抜粋

※2009年7月のコラム（第94号）より抜粋

※日めくりカレンダーのプレゼントについては47ページをご覧ください。

協力／丹波あじさい寺

文／エミダスグループ　日野星子

＜ミヤジマ社長　宮嶋誠一郎のコラム＞
http://www.miyajima-jp.com/column/

ブログを読んで、一息つきませんか？　
シャフト部品のアプセット鍛造専門メーカー、株式会社ミヤジマの社長ブログをご紹介します。

厳しい経営環境の中にあっても立ち止まってはいられないと、10月に「アプセット鍛造.com
（http://www.upset-tanzo.com/）」を立ち上げられた宮嶋社長。探究心を忘れないその姿勢
は、コラムに綴られている言葉の数々から感じることができます。今年の4月に鍛造業界の若手
メンバーでハノーバメッセに行かれた際の「ドイツ訪問記」も、ぜひチェックしてください。

京都府の中西部、福知山市に「丹波あじさい寺」というお寺が
あります。
正式名は「高野山真言宗　観音寺」というのですが、関西花の
寺霊場　第一番礼所として、紫陽花の花が大変有名なので、
通称は「丹波あじさい寺」と呼ばれているお寺です。

ご縁とは不思議なもので、私が経営のことをいろいろ教えてい
ただくのに、ほぼ毎月通っていたある社長さんのご自宅トイレ
に、このような日めくりカレンダーがかけてありました。

なんかあいだみつをさんに似ているなあ・・・でもこの絵と字
の感じがいいなあ・・・
と思い、こそっと裏表紙に書かれてある住所にお電話して注文
し、会社のトイレに掛けるようになりました。
数年前に、たまたま近くに行くことがあり、お電話してみたら
偶々ご住職の小藪実英さんがおられ、ご本人と直接お会いす
ることができました。
じつえいさんは元々は中学校の先生をされていたのですが、ご
実家がお寺をされているため先生を辞めて住職になられた方
です。とにかく素朴な方だなあというのがこの時の印象です。

「このカレンダーを、エミダスマガジンの読者にプレゼントしたい
のですが……」
そんな私のワガママなお願いを宮嶋社長は快くOKしてくださり、日
めくりカレンダーと包装用の綺麗な紙袋が届きました。

盲目のピアニスト、辻井伸行さん（20歳）がバン・クライバーン国際
ピアノコンクールで見事優勝されました。私はその少し前にデ
ビューアルバムを初めて聴き、音色の美しさに感動して涙がこみ上
げてしまったほどです。
そのCDジャケット写真を講座のTOPに使わせていただきました。

私は年に一度、龍谷大学の国際文化学部で「現代社会と経営」とい
う講座の講師をさせていただいています。（中省略）

私たちはつい前者の「どうせ」を使ってしまいがちです。
たしかに「どうせ俺なんか」、「どうせお前なんか」、「どうせこんな
ボロ会社」という言葉は完全なマイナス思考ですよね。
でもやっぱり人生は一度限りじゃないですか？
後者の「どうせ」、すなわち「腹をくくる」気持ちを込めた「どうせ」
なら、僕は大いに結構だと思います。この点に今回多くの学生さん
が共感してくれたことが僕としてはとても嬉しく、「どうせやるなら
１時間半、全力投球しよう」と思ってやってよかったなあ・・・と感じ
ている次第です。

後日、NCネットワークから宮嶋社長へ、コラムでも紹介されてい
た辻井伸行さんのCD『ラフマニノフ：ピアノ協奏曲第2番』をプレ
ゼントしました。毎日駆け足で過ごされていて、ラフマニノフもし
ばらく聴いていないという宮嶋社長。こちらも気に入っていただけ
たら嬉しいです。ちょっと一息、ついてくださいね。

ちょっと
一息
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連 載

工場の中心で　　　を叫ぶ

伊集院  朔太郎
17

愛愛

NCネットワークのWEBサイトで
　これまでのお話しを掲載しています。

http://www.nc-net.or.jp/knowledge/mag/ijyuin/

工場の中心で愛を叫ぶ 検索検索

モ
ノ
づ
く
り
は
愛
だ
﹇
5
﹈

「なんとなくわかったような気がします。その秋山
さんって、今は何しているんですか」
「長いこと、面倒をみていたママとふたり、仲良く
暮らしていると聞いたことがあるが、はっきりとはわ
からん」
「ところで、それと真由美さんの件と何の関係があ
るのですか？」
「確かに初めは会社の恥部を隠すという言い訳が
成り立つということで、自分を誤魔化していたけれ
ど、私だって男だ。きれいな女性が嫌いなわけじゃ
ない。自ら飛び込んできたきれいな蝶に年甲斐も
無く熱を上げたよ。でもな、そのうち気付いたんだ
よ。真由美は私と別れたら、どう生きていくのか？
　ワガママを許してあげられる間はいいが、その後
はどうするのかということに。そして今ははっきりと
わかる。私は真由美を愛しているんだ。ミズエヌ
シーとか、そんなことは関係ない。一人の女性とし
て愛しているんだ。だから、長い独身生活にピリオ
ドを打つことにした。真由美も私の気持ちを受け入
れてくれた」
「おめでとうございます。社長」
「ありがとう、渡辺君。そう言ってもらえると純粋に
うれしいよ」
「小川もおめでとうくらい言えないのか。まあいい。
とにかく、ややこしい話はこれで終わりだ。金型
だって試し打ちが終わっただけで、量産に向けて
まだまだやることはたくさんあるぞ。あの口うるさ
い品証部の審査だって受けなきゃいかんし、その
ための資料だってこれからなんだろう。すでに計画
から１ヶ月近く遅れているんだ。早く書類を回さな
いと、本当に間に合わなくなるぞ」
　そう言うと、渡辺は内原社長と工藤専務を促し
て次の視察エリアへと離れていった。

　人影が消えると、久しぶりにジョニーが口を開い
た。
「人間の世界も大変だな。でもこう見えても金型の
世界も、それはそれで大変なんだぜ。特に俺には多
くの金型部品の魂が委ねられているからな。バネ
だってピンだって言いたいことは山ほどあるだろう
に、金型が完成した時点できれいさっぱり魂が蒸
発しちまうんだ。まるで最初から無かったように、
跡形も無く消えちまうんだ。そのかわり、この金型
のすべての状態が俺には自分の身体の出来事とし
てわかるのさ」
「まるでプリティウーマンだな。カッコ良過ぎるよ、
社長は……。さあ仕事、仕事。やること、とっとと終
わらせてオレも恋をするぞ～」
「そうだよ、シンジ。その調子で行こうぜ。すべての
ものごとは愛から始まるんだぜ。人が人を大切にす
るのも愛だけど、人がモノを大切にするのも愛だ。
愛の延長線上で人は生を受けるけど、モノだって愛
無しじゃ良いモノ、長く大切に使ってもらえるモノは
できないんだぜ」
　　　　　　　　　　　　　　　  次号につづく

◆登場人物
ジ ョ ニ ー … 金型
小川シンジ … 新米エンジニア
内　　　原 … エヌシー自動車　社長
工　　　藤 … エヌシー自動車　専務
渡　　　辺 … エヌシー自動車　エンジニア
真　由　美 … 小川が憧れている、エヌシー自動車の受付嬢
秋　　　山 … 内原の友人

開催のお知らせ

｢製造業の出会い系｣という噂、本当ですか？

同時開催

エミダスだよ！ 全員集合！！

お申し込み、基調講演・セミナー（無料）の
最新情報はWEBページで！
http://www.nc-net.or.jp/campaign/emidasoff/

本当です。
お客様が良きビジネスパートナーとめぐり合えることを願って
NCネットワークは“出会い”のお手伝いをさせていただいております。
インターネットだけではなく、私達スタッフが人と人を繋げています。

お客様同士が情報交換を行う、製造業最大のオフ会も開催しています。
人生のパートナーとめぐり合うための｢婚活｣があるように
一歩、踏み出さなければならない時もあります。

“出会い”の主役は“人”です。
一人でも多くの人に参加していただくことで
このネットワークは私達の想像を超えて拡がっていきます。

本当です。
お客様が良きビジネスパートナーとめぐり合えることを願って
NCネットワークは“出会い”のお手伝いをさせていただいております。
インターネットだけではなく、私達スタッフが人と人を繋げています。

お客様同士が情報交換を行う、製造業最大のオフ会も開催しています。
人生のパートナーとめぐり合うための｢婚活｣があるように
一歩、踏み出さなければならない時もあります。

“出会い”の主役は“人”です。
一人でも多くの人に参加していただくことで
このネットワークは私達の想像を超えて拡がっていきます。

【第11回 エミダスだよ！全員集合!!】
開催／2010年3月11日(木)
時間／基調講演 15:00～17:10　交流会 17:30～19:00
会場／大田区産業プラザPio
交流会参加費／￥10,000（税込）

試作市場2010（日刊工業新聞社主催）

第11回

N

JR
 蒲田駅

京急蒲田駅

至　川崎
至

　
田
園
調
布

至

　羽田 至　羽田空港

環
八
通
り

呑
川

第一京浜
至　川崎

蒲田郵便局 アロマスクエア

大田南地域
行政センター
蒲田警察署

南蒲田交差点

至　品川

至　品川

大田区役所 銀行

銀行

JR 京浜東北線

京急線

空
港
線

大田区産業プラザ

日頃、インターネットを通じて繋がっているエミダス会員の皆様へ。
リアルな場で情報交換ができる大交流会を開催します。
来春は東京に全員集合！

日頃、インターネットを通じて繋がっているエミダス会員の皆様へ。
リアルな場で情報交換ができる大交流会を開催します。
来春は東京に全員集合！
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株式会社ショウリョク機工

お客様の要望をかたちにする設計提案のスペシャリスト

所在地：広島県広島市安佐北区落合2-1-18
TEL：082-845-0659  FAX：082-845-0669　担当者：矢野修二

株式会社ショウリョク機工

ショウリョク機工の皆さん

●お問い合わせ

伊藤忠メカトロニクス株式会社
所在地：東京都中央区日本橋堀留町2-8-4　日本橋コアビル
TEL：03-5640-0726　ＦＡＸ：03-5640-0742
mail:hfoj@itcm.co.jp　URL：http://www.itcm.co.jp/haas/ 

　株式会社ショウリョク機工は1973年10月
に先代の矢野武彦氏（現会長）が食品機械
の商社として創業した。当初は、汎用機械等
を食品メーカーに販売していたが、取引を
続けていく中で「汎用機は持っているが専
用機が欲しい」との要望が増え、機械の設
計製作を始めるようになった。設計製作は
食品業界のみならず建築関連をはじめ、
様々な業界に携わってきた。2006年に自動
車部品サプライヤーとの取引が始まってか
らは自動車部品設備の設計製作が主力事
業となっている。
　現在、二代目である矢野修二社長は大学
卒業後、厨房機械メーカーで設計に携わっ
ていた。設計という仕事を選んだのは、先代
（現会長）が「ゆくゆくは自社製品を作りた
い」と話していたのを聞いたからである。
厨房機械メーカーで設計者としての知識と
経験を身につけた後、2000年4月に株式会
社ショウリョク機工に入社した。図面は描け
るものの、実際にモノをつくるのは全くの初
心者である。溶接機も旋盤もフライスも同

社に入ってから学んだ。フライスは職業訓
練校に通って学び、溶接機も買ってからメー
カーの技術担当に一日だけ教えてもらっ
た。その後は、習うより慣れろで、早朝から
深夜まで仕事に明け暮れた。必死で取り組
んでいくなかで、感覚的にイメージできるよ
うになり、仕事も徐々に増えていった。
　HaasのミニマシニングセンタMini Mill2
を2009年4月に導入したのは、既存の汎用
機が故障したりするので、予備の1台があれ
ばとインターネットで検索し、見つけたのが
きっかけである。資料請求をすると、伊藤忠
メカトロニクスの営業マンがすぐに来てくれ
て詳しく説明してくれた。
　日本製マシンと比べて値段が安く、日本
製マシンの60％程度の値段で購入できる
のと、導入後のサポート体制も万全なので
安心して購入に至った。
 「初めてのマシニング購入でしたが、導入し
てから3日間、サポート担当がつきっきりで
操作方法について教えてくれたので、導入
後はスムーズにマシニングを操作できまし

た。本当に有難かったです。」と矢野社長は
微笑む。
　現在は、一品物の専用機を作る際や形状
が複雑な部品を製作する場合にMini 
Mill2を利用している。
　矢野社長のものづくりは、常にお客様目
線で考えている。
 「機械を作る人、特に職人気質な方は自己
満足することが多く、機械を作ったことに満
足してしまいお客様の要望に応えられてい
ない場合があります。ユーザーが「こうして
欲しい」と言っても自分目線での考えを理
由に断ることが多いです。それよりも「何を
要求されているのか」を考えて取り組んで
いくことが重要です。また大きい会社の場
合は生産技術部など専門知識の豊富な方
が担当になりますが、小規模な会社の場
合、パートの女性が窓口になることもあるの
で専門的な用語を使わず、要望を聞きだす
ことも必要となってきます。」と矢野社長は
話す。
　今後の事業展開について「既存の取引先
との信頼関係をより強く築いていくことと、
新しい業界に挑戦して取引先を増やしてい
きたいと考えています。自社ができることよ
りも、お客様が望むことをこれからも考えて
作りだしていくことが当社の方針です。」と
矢野社長は語る。
　設計提案のスペシャリストは、今日もまた
お客様の要望をかたちにしているのである。

C a m p a n y  P r o f i l e

エミダス会員番号：No.00000

ミニマシニングセンタMini Mill2

矢野修二社長

同社の製品
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挑戦する人

セキコーポレーション
シンクロテック

この商品にこの技術あり
ＮＣネットワークへようこそ

ちょっと一息　製造業ブログから

■ ＥＭＩＤＡＳ Information ■

■ 素顔 ■

＜エミダス・スタイル＞

＜エミダス・インフォメーション＞

富士ゴム産業
代表取締役社長

宇佐美 裕之

ヒューテック　代表取締役
藤原 多喜夫

ニッポン製造業に賭ける経営者

■ 特別企画 ■
この商品に、この技術あり

C h a l l e n g e r

平川製作所、藤田螺子工業、ミナミダ、
サンメンテナンス工機、沢根スプリング

太陽エネルギーを利用しよう
トヨタホーム「PAPI」
モノづくりQ＆Aサイト｢技術の森｣から

中国の環境・省エネ意識
ジェトロ上海センター、九州電力上海事務所、
藤田（中国）建設工程

■EMIDAS STYLE■

ニッポンの未来は製造業が創る。

富士ゴム産業／宇佐美 裕之

挑戦する
製造業の
アジア進出
○ 玉吉製作所
○ 西居製作所
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