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ヒ
ラ
社
員
で
父
の
会
社
に
。

10
年
ほ
ど
は
製
造
と

営
業
に
ま
み
れ
た

�
� 

堀
越
精
機
を
継
ぐ
に
あ
た
っ
て
は
、

紆う
よ
き
ょ
く
せ
つ

余
曲
折
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

堀
越
：
周
囲
か
ら
は
当
然
の
よ
う
に
、
父

の
会
社
を
継
ぐ
と
思
わ
れ
て
い
た
ん
で
す

が
、
自
分
と
し
て
は
そ
う
い
う
気
持
ち
が

薄
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
周
り
が
そ
う
だ
っ

た
の
で
、
そ
の
反
発
も
あ
っ
て
大
学
で
は

機
械
で
は
な
く
、
電
気
を
専
攻
し
ま
し

た
。
卒
業
後
は
商
社
に
勤
務
し
た
わ
け
で

す
が
、
半
年
く
ら
い
た
っ
た
頃
、
父
か
ら

「
会
社
が
大
変
だ
か
ら
来
て
く
れ
な
い
か
」

と
頭
を
下
げ
ら
れ
た
。
小
さ
い
頃
か
ら
会

社
の
2
階
に
家
族
で
住
み
、
ア
ル
バ
イ
ト

も
や
り
、
父
の
仕
事
を
見
て
き
た
の
で
す

か
ら
、
い
ず
れ
跡
を
継
ぐ
の
は
時
間
の
問

題
で
し
た
ね
。
そ
こ
ま
で
言
わ
れ
た
ら
、

こ
れ
が
潮
時
か
な
と
、
商
社
を
辞
め
る
決

心
が
で
き
ま
し
た
。

�
� 

ヒ
ラ
社
員
で
入
社
し
た
ん
で
す
ね
。

堀
越
：
も
ち
ろ
ん
、
そ
う
で
す
。
10
年
ほ

ど
は
製
造
の
現
場
か
ら
営
業
ま
で
、
み
ん

な
と
一
緒
に
や
り
ま
し
た
。入
社
早
々
に
、

経営者インタビュー

堀
越
：
失
敗
談
な
ら
い
く
ら
で
も
あ
り
ま

す
よ（
笑
）。機
械
の
回
転
を
速
く
し
た
ら
、

製
品
が
吹
っ
飛
ん
で
割
れ
て
し
ま
っ
た
と

か
。
ど
こ
ま
で
が
限
界
な
の
か
、
や
っ
て

み
た
く
な
っ
て
…
…
（
笑
）。

�
� 

成
功
談
の
ほ
う
は
い
か
が
で
す
か
。

堀
越
：
ロ
ボ
ッ
ト
を
初
め
て
導
入
し
た
と

き
で
す
ね
。
都
内
で
は
大
手
の
メ
ー
カ
ー

を
除
け
ば
ウ
チ
が
一
番
早
か
っ
た
。
し
か

し
、
実
際
に
そ
れ
を
使
え
る
よ
う
に
す

る
ま
で
が
大
変
。
20
代
後
半
の
遊
び
た

い
盛
り
で
し
た
が
、
1
時
間
ご
と
に
部

品
を
付
け
替
え
る
た
め
、
毎
晩
11
時
く

ら
い
ま
で
ロ
ボ
ッ
ト
の
お
守
り
で
す
。

そ
れ
が
、
や
っ
て
い
る
う
ち
に
な
ん
と

か
4
時
間
ほ
ど
無
人
で
運
行
で
き
る
よ

う
に
改
良
で
き
た
。
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入

し
た
当
初
は「
か
え
っ
て
時
間
が
か
か
る

の
で
は
な
い
か
」と
言
わ
れ
た
も
の
で
す

が
、
1
年
ほ
ど
で
人
間
と
同
じ
よ
う
に

製
品
を
つ
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

�
� 

達
成
感
が
味
わ
え
る
お
話
で
す
ね
。

堀
越
：
そ
れ
で
趣
味
の
テ
ニ
ス
を
続
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た（
笑
）。
モ
ノ
づ
く
り

の
楽
し
さ
は
そ
ん
な
と
こ
ろ
…
…
と
く
に

N
C
の
分
野
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
技
術
者

の
腕
で
成
り
立
っ
て
い
る
。
職
人
の
感
覚

を
い
か
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
化
す
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

品
質
検
査
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る

か
ら「
モ
ノ
づ
く
り
」の
意
味
を

体
験
で
き
る

�
� 

技
術
者
と
し
て
の
経
験
は
、経
営
者

と
な
っ
て
役
立
っ
て
い
ま
す
か
？

堀
越
：
技
術
者
と
し
て
の
経
験
が
な
け
れ

ば
、
経
営
者
と
し
て
は
や
っ
て
い
け
な
か
っ

た
。
例
え
ば
人
の
育
て
方
、
社
員
教
育
な

ど
は
そ
う
で
す
ね
。
新
入
社
員
は
ま
ず
汎

用
機
の
勉
強
を
し
て
か
ら
、
1
週
間
、
外

部
の
メ
ー
カ
ー
で
講
習
を
受
け
さ
せ
る
。
い

わ
ば
私
自
身
が
通
っ
た
コ
ー
ス
を
通
る
。
そ

れ
か
ら
、
最
初
は
品
質
検
査
を
や
ら
せ
る

と
い
う
の
も
そ
う
。
品
質
に
関
す
る
厳
し

さ
を
ま
ず
理
解
し
て
も
ら
う
。
検
査
を
や

る
た
め
に
は
、
図
面
の
読
み
方
、
測
定
具

の
使
い
方
を
覚
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

�
� 

い
き
な
り
製
造
で
は
ダ
メ
で
す
か
？

堀
越
：
最
初
に
製
造
を
や
ら
せ
る
と
、
ど

う
し
て
も
不
良
が
出
に
く
い
、
や
さ
し
い

仕
事
か
ら
始
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

「
モ
ノ
づ
く
り
」の
精
神
が
適
当
な
も
の
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、
最
初
に
品
質

に
対
す
る
高
い
意
識
を
身
に
付
け
て
、
そ

こ
か
ら
汎
用
フ
ラ
イ
ス
盤
な
ど
汎
用
機
で

実
際
に
加
工
し
て
、
仕
上
げ
加
工
を
学
ん

で
い
く
の
が
い
い
。
そ
こ
で
初
め
て「
モ

ノ
づ
く
り
」の
厳
し
さ
を
学
ぶ
こ
と
が
で

き
る
。

　

も
う
一
つ
の
理
由
は
、検
査
を
や
る
と
、

社
内
の
製
品
ば
か
り
で
な
く
外
注
の
製
品

も
含
め
て
幅
広
く
見
ら
れ
る
。
こ
れ
で
堀

越
精
機
の
レ
ベ
ル
が
よ
く
分
か
り
、
性
能

面
以
外
の
外
観
、
美
し
さ
、
光
沢
な
ど
の

違
い
が
分
か
っ
て
く
る
。

会
社
の
夢
を
一
つ
ひ
と
つ
現
実
に

し
て
い
く
の
は
社
長
の
特
権

�
� 

そ
う
す
る
と
、
堀
越
精
機
が
必
要

と
す
る
人
材
像
と
は
？

堀
越
：
大
学
の
専
攻
で
は
機
械
工
学
科
が

一
番
近
い
で
し
ょ
う
ね
。
だ
け
ど
、
モ

ノ
づ
く
り
は
機
械
工
学
だ
け
で
は
な
い

か
ら
、
違
う
分
野
…
…
う
ち
に
は
文
学

部
出
身
の
女
性
社
員
も
い
ま
す
。
彼
女

は
学
生
時
代
に
ア
ル
バ
イ
ト
を
や
っ
て
、

そ
の
ま
ま
入
社
し
て
き
ま
し
た
。
当
社
く

ら
い
の
規
模
だ
と
、
大
手
企
業
の
よ
う
に

分
業
化
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
、
モ
ノ
づ

く
り
の
最
初
か
ら
最
後
ま
で
1
人
で
担

当
で
き
る
。
図
面
を
見
て
、工
程
を
考
え
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
っ
て
、
加
工
す
る
、

検
査
す
る
と
い
う
工
程
を
全
部
自
分
で

や
れ
る
わ
け
で
す
。

　

会
社
と
し
て
は
将
来
、
リ
ー
ダ
ー
、

部
長
、
社
長
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
を
描
い

て
も
ら
い
た
い
か
ら
、
ス
キ
ル
を
磨
く

な
ど
の
勉
強
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
将

来
の
た
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
や

コ
ー
チ
ン
グ
と
い
っ
た
こ
と
も
勉
強
し

て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

�
� 

社
長
に
な
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
い

ま
す
か
。

堀
越
：
会
社
を
継
い
だ
と
き
、
従
業
員
数

は
26
名
。
現
在
は
40
名
。
い
ま
地
方
と
海

外
に
工
場
展
開
の
計
画
を
進
め
て
い
ま

す
。
地
方
は
茨
城
県
に
、
海
外
は
タ
イ
、

バ
ン
コ
ク
。
そ
の
準
備
で
タ
イ
の
バ
ン

コ
ク
か
ら
研
修
生
も
来
て
い
ま
す
。
そ

う
い
う
夢
を
一
つ
ひ
と
つ
現
実
に
し
て

い
け
る
の
は
社
長
の
特
権
の
よ
う
な
も

の
。
今
で
は
経
営
者
と
し
て
の
自
分
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
ね（
笑
）。

1.6. 細かな作業と高い
意識がモノづくりを支え
ている
2. 外観も美しい堀越精
機の部品
3.「モノづくりのまち」
東京都大田区の工場
4. タイ・バンコクからの
研修生
5. マシニングセンタによ
る複雑形状の切削加工

夢
を

現
実
に
し
て
い
く
の
は

社
長
と
い
う
仕
事
の
特
権
だ

堀
越
精
機 
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で
あ
き

経営者
    インタビュー

　　　　堀越 秀昭 （ほりこし　ひであき）

1979年、日本大学生産工学部卒。卒業後、
電気関係の商社に半年間勤務。同年11月、
堀越精機に入社。10年間ほど製造、営業の
仕事を経験して、1990 年、専務取締役に就
任。父の死後、2代目として社長に就任し
たのは1996年のこと。生産管理やIT化、ネッ
トワークの活用、人材の確保を積極的に進
めて新しい企業のスタイルを追求している。

た
ま
た
ま
最
新
の
機
械
を
導
入
す
る
と
い

う
の
で
担
当
に
な
っ
た
ん
で
す
が
、
機
械

と
電
気
は
基
本
の
図
面
は
同
じ
な
の
で
読

む
の
は
問
題
な
い
。
し
か
し
、
加
工
の
仕

方
が
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
い
。
メ
ー
カ
ー

に
頼
み
込
ん
で
2
週
間
ほ
ど
研
修
を
受

け
、
加
工
の
仕
方
な
ど
を
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

で
ゼ
ロ
か
ら
教
わ
っ
て
特
訓
を
や
っ
た
記

憶
が
あ
り
ま
す
。

�
� 

初
め
て
売
上
げ
に
つ
な
が
っ
た
仕

事
の
こ
と
は
覚
え
て
い
ま
す
か
。

堀
越
：
Ｊ
Ｒ
の
新
幹
線
の
仕
事
で
す
ね
。
当

時
は
東
海
道
新
幹
線
や
東
北
新
幹
線
な

ど
の
仕
事
が
か
な
り
あ
っ
た
頃
で
し
た
。

私
が
や
っ
た
の
は
新
幹
線
の
車
両
同
士

を
つ
な
ぐ
コ
ネ
ク
タ
ー
作
り
。
プ
ロ
グ
ラ

ム
と
か
考
え
れ
ば
で
き
る
も
の
と
は
違
っ

て
、
自
分
で
砥と
い
し石

を
使
っ
て
刃
物
を
研
ぐ

よ
う
な
、
手
に
職
が
な
け
れ
ば
で
き
な
い

部
分
に
苦
労
し
ま
し
た
。
2
時
間
か
け
て

作
っ
た
も
の
が
5
分
で
折
れ
て
し
ま
っ
た

り
、
知
ら
な
い
間
に
製
品
に
ひ
び
が
入
っ

た
り
…
。「
つ
く
る
」と
い
う
の
は
こ
う
い
う

こ
と
な
ん
だ
っ
て
、
実
感
し
ま
し
た
ね
。

ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
。

使
え
る
よ
う
に
な
る
ま
で

毎
晩
11
時
ま
で
お
守
り

�
� 

技
術
者
と
し
て
失
敗
も
成
功
も
、

い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。

日本の「モノづくり」の高水
準を象徴する東京・大田区の
工場街。堀越秀昭はここで
生れ、育ち、父の仕事を見
続けてきた。会社を継ぐこ
とには抵抗があったものの、
父にもっとも近い技術者と
しての人生も一方では意識
していたという。技術者か
ら経営者へ。彼が歩んだ道
のりから、日本の「モノづ
くり」の現実と未来の姿が見
えてくるにちがいない。

最初に製造からスタートすると、
どうしても不良が出にくい、
やさしい仕事から始めることになる。
だが、それでは「モノづくり」の精神が適当なものに
なってしまう。まず品質検査で、「モノづくり」の
品質に対する高い意識を身に付けることが大事。

会社概要 堀越精機 株式会社
所在地 ● 東京都大田区大森西1-16-1 
創業 ● 1955年9月
資本金 ● 1,600万円 
事業内容 ● ・NC旋盤、マシニングセンタを中心とした切削加工 
・加工、表面処理、組み立てまで一貫生産　従業員数 ● 40名

主要製造品目 ● 半導体製造装置、
液晶製造装置、光学機器、宇宙・航空
機器、産業用機器 、測定機械
URL  ● http://www.horikoshi-seiki.
co.jp

就職情報は
コチラ
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お名前………… 堀越 秀昭　　
生年月日……… 1957年3月30日	
　　　　　　　 東京都 生まれ
身長…………… 164cm
体重…………… 61kg
平均睡眠時間	 5時間半
平均起床時間	 午前5時半
趣味…………… 食べること
乗っている車…… 国産車

家族…………………妻、息子２人
今までに訪れた国………20カ国以上
座右の銘……………
 Dream On　Dream until your dream comes true
 （夢を見よう。夢が現実になるまで、夢を見よう） 
 ー Aerosmith ／ Dream On
購読雑誌……………「日経ビジネス」ほか経済誌
尊敬する人…………井深 大（ソニー創業者）
財布の中身…………10万円くらい　　
好きな食べ物………なんでも　　
嫌いな食べ物…………なし
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