
親
父
は

最
悪
の
評
論
家

　 

「
あ
、コ
レ
撮
ら
れ
ち
ゃ
ま
ず
い
な
」と
哲
っ

ち
ゃ
ん
が
言
っ
た
。
工
場
で
、
ひ
ょ
い
と
製

品
を
手
に
と
っ
た
哲
っ
ち
ゃ
ん
に
カ
メ
ラ
を

向
け
た
と
き
の
こ
と
だ
。

 

　「
い
や
、企
業
秘
密
っ
て
や
つ
。ま
、コ
レ
つ
か
っ

て
る
エ
ン
ジ
ン
を
ば
ら
し
て
取
り
出
せ
ば
、

わ
か
っ
ち
ゃ
う
こ
と
で
は
あ
る
ん
だ
け
ど

ね
。
で
も
、
そ
の
と
き
に
は
１
台
売
れ
て
る

わ
け
で
し
ょ
。
だ
か
ら
、い
い
か
な
っ
て
」そ

う
言
う
と
、フ
フ
ン
と
笑
っ
た
。

　

熊く
ま
が
や谷
は
暑
い
。
こ
の
日
も
き
っ
ち
り
25

度
を
超
す
夏
日
に
な
っ
た
。
こ
れ
か
ら
の

季
節
は
35
度
を
超
え
る
酷
暑
の
日
も
め

ず
ら
し
く
な
い
。

　 

「
ど
う
で
も
い
い
こ
と
に
は
細
か
い
Ａ
型
」

だ
と
い
う
哲
っ
ち
ゃ
ん
が
父
・
文
作
さ
ん
の

後
を
継
い
で
秋
山
製
作
所
の
社
長
に
就
任

し
た
の
は
28
歳
の
と
き
だ
。
創
業
者
の
文

作
さ
ん
は
還
暦
を
迎
え
た
の
を
機
に
、
工

場
の
変
革
を
息
子
に
託
し
た
と
い
う
こ
と

か
？

　 

「
い
や
、
そ
れ
が
ち
が
う
ん
で
す
ね
。
当

時
は
バ
ブ
ル
の
絶
頂
期
。
日
本
じ
ゅ
う
が

バ
ラ
色
の
と
き
だ
っ
た
で
し
ょ
。
親
父
は
だ

れ
が
社
長
や
っ
て
も
お
な
じ
だ
と
思
っ
た

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
」

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
以
来
、
文
作
さ
ん
は

会
社
経
営
に
い
っ
さ
い
口
を
は
さ
む
こ
と

は
な
く
な
っ
た
。
バ
ブ
ル
が
弾
け
た
と
き

に
も
「
＂俺
は
知
ら
ね
え
よ
＂
で
す
か
ら

ね
。
＂世
の
中
が
悪
く
た
っ
て
、
自
分
の
と

こ
が
悪
く
な
る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
わ
け
だ

ろ
＂っ
て
。
ま
あ
、
い
ま
じ
ゃ
あ
最
悪
の
評

論
家
っ
て
と
こ
で
す
ね
」

ほ
ん
と
は

二
番
目
の
兄
貴
が

継
ぐ
は
ず
だ
っ
た

　 

「
親
父
と
し
て
は
、
ほ
ん
と
は
二
番
目
の

兄
貴
に
継
が
せ
た
か
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か

な
」と
哲
っ
ち
ゃ
ん
。

　

哲
っ
ち
ゃ
ん
の
上
に
は
２
人
の
兄
が
い
る
。

　 

「
二
番
目
は
努
力
す
る
優
秀
な
人
で
ね
。

医
者
に
な
り
た
い
っ
て
言
っ
た
ら
、
親
父

が
＂国
立
の
医
学
部
に
受
か
っ
た
ら
行
か

せ
て
や
る
＂っ
て
。
ほ
ら
、
国
立
の
方
が

学
費
が
か
か
ら
な
い
で
し
ょ
。
そ
し
た
ら

兄
貴
、
し
っ
か
り
受
か
っ
て
ね
」

　

そ
れ
か
ら
中
学
生
の
哲
っ
ち
ゃ
ん
は
、
両

親
か
ら「
ま
わ
り
く
ど
く
」
後
を
継
ぐ
よ

う
に
言
わ
れ
た
。
高
校
も
両
親
の
勧
め
で

国
立
高
専
に
進
ん
だ
。

　 

「
親
と
し
て
は
、
僕
が
普
通
科
に
進
学
し

て
、
な
に
か
ほ
か
の
こ
と
を
し
た
い
っ
て
言

い
出
す
の
を
恐
れ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

こ
っ
ち
も
＂国
立
＂っ
て
く
っ
つ
い
て
る
の
が

カ
ッ
コ
イ
イ
よ
う
に
思
え
た
し
。
高
専
は
５

年
制
で
＂大
学
行
か
な
く
て
い
い
よ
＂っ
て

言
わ
れ
た
し
ね
」

　

ま
あ
、
だ
と
し
て
も
、
親
に
勧
め
ら
れ

て
の
中
学
生
の
判
断
だ
。
高
専
入
学
後
は

勉
強
に
身
が
入
ら
ず
、
遊
ん
で
ば
か
り
い

て
、
２
年
生
を
３
回
や
っ
た
。

　

卒
業
す
る
頃
に
は
、
そ
れ
で
も
後
を
継

ぐ
も
の
と
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
だ
か

ら
、「
行
っ
た
ら
ど
う
だ
」と
文
作
さ
ん
に
言

わ
れ
て
取
引
先
の
会
社
に
＂修
行＂
と
し

て
勤
め
る
こ
と
に
も
疑
問
を
持
た
な
か
っ

た
。「
＂ど
う
せ
後
継
ぐ
ん
だ
か
ら
、
お
客
さ

ん
と
懇
意
に
な
っ
て
お
い
た
方
が
い
い＂
っ

て
言
う
ん
で
す
よ
」

　

哲
っ
ち
ゃ
ん
は
そ
の
会
社
に
３
年
間
勤

め
て
、25
歳
で
秋
山
製
作
所
に
入
社
す
る
。

 

「
親
父
に
対
し
て
は
反
発
っ
て
い
う
の
と
は

ち
が
う
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。
じ
つ
は
ち
ゃ
ん

と
話
を
し
た
こ
と
が
な
い
ん
で
す
よ
。
入

社
し
た
と
き
か
ら
、
指
導
も
指
示
も
い
っ

さ
い
な
か
っ
た
な
」

　

同
じ
市
内
に
住
む
文
作
さ
ん
と
は
、い

ま
も
年
に
ほ
ん
の
数
回
し
か
会
う
こ
と
が

な
い
と
言
う
。

 

「
今
年
も
正
月
に
会
っ
た
き
り
で
す
よ
。

向
こ
う
も
接
触
し
て
き
ま
せ
ん
し
ね
。

街
で
は
＂不
仲
な
親
子＂
っ
て
有
名
ら
し

い
で
す
よ
。
で
も
、
そ
ん
な
ん
じ
ゃ
な
く

て
、
少
し
距
離
を
お
い
て
る
方
が
う
ま
く

い
く
ん
で
す
よ
」

い
ち
ば
ん

楽
し
い
こ
と

　

若
か
り
し
こ
ろ
か
ら
の
趣
味
を
羅
列
す

る
と
、サ
ッ
カ
ー
、バ
ス
ケ
ッ
ト
、ス
キ
ー
、

サ
ー
フ
ィ
ン
、バ
イ
ク
、自
動
車
の
改
造
、
ゴ

暑く熱い熊
く ま が や

谷にて
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ル
フ
、
ス
キ
ュ
ー
バ
ダ
イ
ビ
ン
グ
、
そ
ば
打

ち
、
絵
画
、
絵
画
鑑
賞
、
読
書
、
旅
行
、
食

べ
歩
き
、飲
み
歩
き
な
ど
な
ど
。そ
う
し
て
、

い
ま
も
つ
づ
け
て
い
る
も
の
と
な
る
と
、
絵

画
鑑
賞
、
読
書
、
旅
行
、
食
べ
歩
き
、
飲
み

歩
き
と
整
理
さ
れ
た
。

　

道
具
は
用
意
し
た
も
の
の
は
じ
め
て

い
な
い
も
の
に
絵
手
紙
と
パ
ス
タ
づ
く
り

が
あ
る
。
入
会
し
た
け
れ
ど
サ
ボ
っ
て
い

る
の
は
ヨ
ガ
。

 

「
女
房
殿
に
言
わ
せ
る
と
、
僕
の
趣
味
は

無
駄
遣
い
ら
し
い
で
す
ね
」

　

た
し
か
に
哲
っ
ち
ゃ
ん
は
、
モ
ノ
を
買

う
の
が
好
き
だ
。
道
具
が
好
き
な
の
だ
。

ダ
イ
エ
ッ
ト
器
具
も
買
っ
た
だ
け
で
使
わ

な
い
で
家
に
置
い
て
お
い
た
ら
、
だ
れ
か

が
持
っ
て
い
っ
た
。

　

そ
ん
な
哲
っ
ち
ゃ
ん
が
、い
ま
い
ち
ば
ん

た
の
し
い
と
き
は
、
週
末
に
く
だ
ん
の
女

房
殿
・
陽
子
さ
ん
と
一
人
娘
・
円ま
ど
か香

ち
ゃ

ん
と
と
も
に
自
宅
か
ら
歩
い
て
５
分
ほ
ど

の
と
こ
ろ
に
あ
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

に
出
か
け
る
こ
と
だ
と
い
う
。
買
う
の
は

も
っ
ぱ
ら
食
料
品
だ
。ど
こ
に
な
に
を
売
っ

て
い
る
か
つ
ぶ
さ
に
お
ぼ
え
て
い
て
、
陽
子

さ
ん
は「
我
が
家
の
冷
蔵
庫
」
と
冗
談
ま

じ
り
に
言
う
。

 

「
た
し
か
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は
大
好
き
で

す
。
こ
れ
が
、い
ち
ば
ん
の
趣
味
か
も
─
─

い
や
、
き
っ
と
い
ち
ば
ん
の
趣
味
は
仕
事
で

す
ね
。
と
く
に
営
業
は
大
好
き
で
す
。
う

ち
の
場
合
、
基
本
的
に
リ
ピ
ー
ト
品
の
生

産
で
す
か
ら
、
い
ち
ど
受
注
が
き
ま
る
と

５
年
く
ら
い
は
つ
づ
け
て
注
文
が
き
ま
す
。

反
面
、
新
規
の
客
先
の
獲
得
は
た
い
へ
ん

厳
し
く
、
そ
し
て
た
い
へ
ん
重
要
で
す
。
新

規
獲
得
が
で
き
た
と
き
に
は
、
ほ
ん
と
う

に
や
り
が
い
を
感
じ
る
し
、
そ
う
し
た
新

し
い
お
客
さ
ん
に
喜
ん
で
い
た
だ
い
た
り

す
る
と
、す
こ
し
は
世
の
中
の
た
め
に
な
っ

て
い
る
っ
て
実
感
で
き
ま
す
」

　

文
作
さ
ん
は
職
人
。
な
ん
で
も
自
分
で

や
っ
て
い
た
。
哲
っ
ち
ゃ
ん
の
場
合
は「
自

分
の
技
を
極
め
よ
う
と
い
う
考
え
も
な
い

の
で
、
人
に
任
せ
る
ス
タ
イ
ル
」だ
と
い
う
。

 

「
あ
と
、
こ
れ
は
親
父
に
か
ぎ
っ
た
こ
と

で
は
な
い
ん
で
す
が
、
職
人
気
質
と
い
う

だ
け
で
な
く
、
多
く
の
先
達
が
高
度
成
長

期
に
の
っ
か
っ
て
事
業
を
営
ん
で
き
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
こ
れ
は
生
意
気
な

言
い
方
で
す
が
、
製
造
業
の
人
た
ち
っ
て

営
業
が
ヘ
タ
で
す
ね
。
ヘ
タ
と
い
う
よ
り

営
業
を
し
な
い
。
僕
の
場
合
は
、
工
場
の

操
業
度
が
高
く
て
も
営
業
だ
け
は
大
切

に
し
て
い
ま
す
」

　
哲
っ
ち
ゃ
ん
の

夢
　

社
長
に
な
っ
た
哲
っ
ち
ゃ
ん
が
、
最
初

に
思
っ
た
こ
と
は「
な
に
が
あ
っ
て
も
、

絶
対
に
会
社
を
つ
ぶ
さ
な
い
」
と
い
う
こ

と
だ
っ
た
。

 

「
あ
と
は
、
み
ん
な
が
幸
せ
に
な
れ
る
っ
て

こ
と
で
す
ね
。
と
く
に
従
業
員
全
員
が
。

そ
し
て
ご
協
力
い
た
だ
け
る
ま
わ
り
の
み

な
さ
ん
が
。
も
ち
ろ
ん
、
お
金
を
支
払
っ
て

く
れ
る
お
客
さ
ん
も
で
す
。
自
分
た
ち
が

 

「
夢
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
場
面
が
あ
る
と
思

う
ん
で
す
ね
。
こ
ん
な
仕
事
を
し
た
い
と

か
、こ
ん
な
人
に
な
り
た
い
と
か
。
だ
か
ら
、

ひ
と
こ
と
で
言
え
な
い
な
あ
。
モ
ン
ツ
ァ

サ
ー
キ
ッ
ト
で
の
イ
タ
リ
ア
Ｇ
Ｐ
に
フ
ェ

ラ
ー
リ
で
乗
り
つ
け
て
、
う
ち
の
会
社
で

製
作
し
た
ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト
を
搭
載
し

た
フ
ェ
ラ
ー
リ
Ｆ
１
マ
シ
ン
を
応
援
す
る
、

な
ん
て
す
ご
い
こ
と
で
す
よ
ね
。
＂ア
キ
ヤ

マ
の
ク
ラ
ン
ク
シ
ャ
フ
ト
で
な
い
と
Ｆ
１
に

勝
て
な
い＂
な
ん
て
世
界
じ
ゅ
う
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
に
言
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
ら
…
…
。

い
ま
の
う
ち
の
実
力
で
は
夢
の
ま
た
夢
だ

け
ど
、
な
に
ご
と
も
小
さ
な
思
い
か
ら
は

じ
ま
る
わ
け
で
す
か
ら
ね
」

　

バ
ブ
ル
の
こ
ろ
、
設
備
投
資
し
て
工
場

の
ロ
ボ
ッ
ト
化
を
は
か
っ
た
。
そ
う
や
っ
て

量
産
で
き
る
こ
と
を
う
れ
し
く
感
じ
た
こ

と
も
あ
っ
た
。
だ
が
、
間
も
な
く
哲
っ
ち
ゃ

ん
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
は
ず
し
た
。

 

「
中
小
企
業
っ
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
で
き
る

こ
と
を
し
て
ち
ゃ
い
け
な
い
と
思
っ
た
ん

で
す
よ
」

　

熊
谷
は
暑
い
。
哲
っ
ち
ゃ
ん
は
暑
い
の
が

苦
手
だ
。
熊
谷
の
冬
も
め
っ
ぽ
う
寒
い
。

哲
っ
ち
ゃ
ん
は
寒
い
の
も
苦
手
だ
。

仕事は家族のために。
このひと時のために営業・技術・
経営の三役をこなす。

幸
せ
に
な
り
た
け
れ
ば
相
手
に
幸
せ
に

な
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
だ
と
常
々
社

員
に
は
話
し
て
い
ま
す
」

　

多
趣
味
な
哲
っ
ち
ゃ
ん
は
ボ
ク
シ
ン
グ

に
挑
戦
し
た
こ
と
が
あ
る
。
84
キ
ロ
あ
っ

た
体
重
は
２
年
の
あ
い
だ
に
68
キ
ロ
ま
で

落
ち
た
。
強
烈
な
パ
ン
チ
を
も
ら
っ
て
リ

ン
グ
で
気
絶
し
た
こ
と
も
。
し
か
し
、
ボ

ク
シ
ン
グ
を
や
め
た
い
ま
体
重
は
90
キ
ロ

に
な
っ
て
い
る
。

　

ボ
ク
サ
ー
哲
っ
ち
ゃ
ん
は
引
退
し
た
が
、

プ
ロ
の
セ
コ
ン
ド
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得
し
、

い
ま
も
リ
ン
グ
に
上
る
こ
と
が
あ
る
。

 

「
い
や
あ
、所
属
し
て
た
ジ
ム
が
貧
乏
で
、

無
償
で
や
る
人
間
を
さ
が
し
て
た
ん
で

す
よ
」

　

ボ
ク
シ
ン
グ
は
個
人
競
技
で
は
な
く
団

体
競
技
だ
と
い
う
の
が
哲
っ
ち
ゃ
ん
の
理

論
だ
。
ボ
ク
サ
ー
、
チ
ー
フ
セ
コ
ン
ド
、
セ

コ
ン
ド
の
３
人
で
戦
う
も
の
で
あ
る
、
と
。

　

社
長
の
仕
事
は
セ
コ
ン
ド
に
似
て
い
る

か
も
し
れ
な
い
。

 

「
社
長
の
仕
事
は
、
社
員
全
員
が
安
心
し

て
仕
事
が
で
き
る
場
の
提
供
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。給
料
も
そ
う
だ
し
、環
境
も
そ
う
。

仕
事
量
も
そ
う
だ
し
、
将
来
性
も
」

　

そ
ん
な
哲
っ
ち
ゃ
ん
の
夢
と
は
？

現場での哲ちゃん。時には怒鳴ること
もあるという哲ちゃんは現場でも陣
頭指揮を取る。「町工場ですから・・・」

現場とのコミュニケーションを
大切にする。現場主義と言う
は易し、貫くは難し。

製造業の基本は製品に魂を入れること。
よく遊び、よく学び、よく働く。町工場社長の鉄則である。

一
人
娘
の
円
香
ち
ゃ
ん（
３
歳
）と
。

仕
事
で
の
ス
ト
レ
ス
は
円
香
ち
ゃ
ん
と
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
行
く
こ
と
で
解
消
！

取材協力　ホテルサンルート熊谷


