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さ
い
」と
は
言
い
ま
せ
ん
。
や
る
気
が
あ

れ
ば
学
ぶ
こ
と
は
会
社
の
中
に
い
っ
ぱ
い

あ
り
ま
す
か
ら
、
勉
強
に
不
自
由
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
若
い
と
き
か

ら
仕
事
を
任
せ
ま
す
か
ら
、
自
分
か
ら
積

極
的
に
や
っ
て
い
く
方
に
と
っ
て
は
良
い

会
社
だ
と
思
い
ま
す
よ
。

苦
境
を
乗
り
切
り

“
全
員
が
経
営
者
”と
い
う

意
識
が
芽
生
え
た

�
� 

御
社
の
社
風
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
す
か
。

中
條
：
技
術
に
対
し
て
自
由
で
あ
る
こ
と

で
し
ょ
う
か
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
エ
ン
ジ

ニ
ア
に
指
示
を
出
す
の
で
は
な
く
、
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
で
仕
事
が
進
ん
で
い
き
ま
す
。

仕
事
の
依
頼
が
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
考

え
方
で
製
造
す
る
か
は
現
場
の
担
当
者
に

ほ
と
ん
ど
任
さ
れ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ん

と
直じ
か

に
向
か
い
合
っ
て
、
自
分
の
考
え
方

を
ぶ
つ
け
て
い
け
ば
よ
い
の
で
す
。ま
あ
、

あ
る
程
度
の
経
験
が
な
い
と
で
き
な
い
こ

と
で
す
け
ど
ね
。

　

ま
た
、
2
0
0
1
年
の
民
事
再
生
法

の
適
用
と
い
う
最
悪
の
状
況
か
ら
、
社
員

全
員
が
一
丸
と
な
っ
て
苦
境
を
乗
り
切
り

ま
し
た
。
そ
の
経
験
に
よ
っ
て
、“
全
員

が
経
営
者
”と
い
う
感
覚
で
働
い
て
い
ま

す
。
そ
の
一
体
感
が
会
社
全
体
に
流
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

�
� 

こ
れ
か
ら
の
事
業
展
開
、
目
標
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
條
：
こ
れ
か
ら
世
界
市
場
を
相
手
に
す
る

た
め
に
少
し
ず
つ
会
社
規
模
を
大
き
く
し

て
い
き
ま
す
。
技
術
の
蓄
積
を
活
か
し
て
、

確
固
た
る
経
営
基
盤
を
築
き
、
日
本
国
内

で
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
マ
ザ
ー
マ
シ
ン

を
製
造
し
ま
す
。
国
内
で
製
造
し
た
も
の
は

日
欧
米
の
市
場
向
け
に
な
り
ま
す
。
中
国

の
現
地
法
人
で
は
量
産
品
の
生
産
を
進
め
、

主
に
中
国
市
場
へ
投
入
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
池
貝
が
蓄
積
し
て
き
た
技

術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
余
す
こ
と
な
く
世
の

中
に
役
立
て
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
個
人
的
に
は
、
真
っ
白
な
紙

に
図
面
を
引
け
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
い
続
け

た
い
で
す
ね
。

　　　　中條 進 （なかじょう　すすむ）

1943年、東京都生まれ。1965年、法政大学
工学部卒業後、池貝に入社。法政大学工
学部大学院で粉体工学を 2年間専攻した
後、池貝に復帰。1991年、取締役に就任。
2001年、同社の民事再生法適用をきっかけに、
代表取締役社長に就任。事業分野の特化と、
既存顧客への丁寧なアフターサービスで会社
の再建を果たす。

で
す
。
喜
び
を
感
じ
た
あ
と
に
は
、「
も
っ

と
良
い
モ
ノ
を
作
り
た
い
」と
い
う
や
る

気
が
湧
い
て
き
て
、
次
の
仕
事
へ
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
り
ま
す
。

�
� 

マ
ザ
ー
マ
シ
ン
を
作
る
魅
力
は
何

で
す
か
。

中
條
：
池
貝
の
マ
ザ
ー
マ

シ
ン
は
一
台
ご
と
に
仕
様

が
違
い
ま
す
か
ら
、
量
産

機
に
は
な
い
さ
ま
ざ
ま
な

工
夫
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
お
客
さ
ん
と
一
緒
に

な
っ
て
相
談
し
な
が
ら
作

り
あ
げ
る
わ
け
で
す
か

ら
、
そ
の
中
で
お
互
い
の

気
持
ち
が
通
じ
ま
す
し
、

や
り
が
い
が
違
い
ま
す
。

上
手
く
作
れ
ば
、
量
産
機

で
は
得
ら
れ
な
い
反
応
が

お
客
さ
ん
か
ら
得
ら
れ
る

ん
で
す
ね
。
そ
れ
が
社
会

に
貢
献
し
て
い
る
と
い
う

実
感
に
な
り
ま
す
し
、
マ

ザ
ー
マ
シ
ン
を
作
る
魅
力

で
も
あ
り
ま
す
。

�
� 

優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア

に
必
要
な
こ
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。

中
條
：
何
に
で
も
興
味
を

持
つ
こ
と
で
す
。
好
奇
心

が
旺お
う
せ
い盛

な
人
ほ
ど
優
秀
な

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
可
能

性
が
高
い
。
た
と
え
ば
、

「
エ
ン
ジ
ン
の
構
造
は
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
」、「
ス

タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
は
ど

う
し
て
ス
リ
ッ
プ
防
止
が

で
き
る
の
か
」な
ど
、
何
事

に
も
興
味
を
持
つ
人
が
エ

ン
ジ
ニ
ア
に
適
し
て
い
ま

す
。
人
か
ら
教
わ
る
の
で
は
な
く
て
、
機
械

の
仕
組
み
を
自
分
で
考
え
よ
う
と
す
る
人

が
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
で
し
ょ
う
。

�
� 

新
人
を
ど
の
よ
う
に
教
育
す
る
の

で
す
か
。

中
條
：
基
本
的
な
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
あ

り
ま
す
が
、「
こ
う
い
う
風
に
勉
強
し
な

「機械の中の機械」と言われるマザーマシンを製造する池貝。創業118年という歴史の中で培われた、オンリー
ワンの技術とノウハウは、もはや人類の財産と言っても過言ではない。世界を相手に、これからどのような
事業展開を進めるのか。生

き っ す い

粋のエンジニアである社長の中條進に、池貝の現在と将来について聞いた。

世
界
で
1
台
し
か
な
い

マ
ザ
ー
マ
シ
ン
作
り
に
挑
戦
し
て
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
ゼ
ロ
か
ら

モ
ノ
を
作
り
あ
げ
る
喜
び
を

感
じ
て
も
ら
い
た
い
。

す
。
会
社
か
ら
許
可
を
頂
い
て
、
休
職
扱

い
で
2
年
間
ほ
ど
勉
強
し
ま
し
た
。
社
員

に
そ
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
く
れ
る

会
社
の
風
土
が
あ
る
の
で
す
。

�
� 

そ
の
後
、
技
術
畑
一
筋
だ
っ
た
の

で
す
か
。

中
條
：
そ
う
で
す
ね
。
マ
イ

コ
ン
の
導
入
な
ど
新
技
術

の
導
入
を
推
進
し
、
技
術

部
長
と
生
産
管
理
部
長
を

担
当
し
て
か
ら
、
取
締
役

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

2
0
0
1
年
に
会
社
が
民

事
再
生
法
の
適
用
を
受
け

る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
と
き

周
囲
か
ら
の
要
望
も
あ
っ

て
社
長
に
就
任
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
当
時
は

一
部
上
場
企
業
で
し
た
が
、

あ
ま
り
に
売
上
拡
大
を
目

指
し
た
た
め
に
破は
た
ん綻

が
生

じ
た
の
で
す
。

�� 

社
長
に
就
任
し
て
、ど

う
や
っ
て
会
社
を
立
て
直
し

た
の
で
す
か
？

中
條
：
ま
ず
池
貝
の
基
本
で

あ
る
モ
ノ
づ
く
り
の
原
点

を
見
直
し
ま
し
た
。
そ
し

て
立
ち
止
ま
っ
て
、
自
分

の
会
社
を
見
つ
め
直
し
て

気
づ
い
た
ん
で
す
。
や
は

り
池
貝
に
は“
技
術
”し
か

な
い
と
。
具
体
的
に
は
、

こ
れ
ま
で
製
造
し
て
き
た

多
種
多
様
な
製
品
の
設
計
、

製
造
に
関
す
る
技
術
の
蓄

積
で
す
ね
。

　

そ
こ
で
、
そ
れ
ら
を
活

か
し
て
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
に
よ
る“
一
品
料
理
”の

機
械
を
製
造
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

1
1
0
年
以
上
の
歴
史
で
蓄
積
し
て
き

た
技
術
力
を
世
の
中
に
提
供
す
れ
ば
、
そ

れ
が
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
考
え
ま
し
た
。

工
作
機
械
に
国
境
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
に
世
界
レ
ベ
ル
の
マ

ザ
ー
マ
シ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
た
の

で
す
。

お名前……………中條 進　　
生年月日……………1943年1月26日	
　　　　　　　　東京都 生まれ
身長………………168cm
体重………………66kg
平均睡眠時間……5～6時間
平均起床時間……午前6時

趣味…………………… 自転車
乗っている車…………… レクサス
家族…………………… 妻と子ども２人

座右の銘……………… 不
ふ ま い い ん が

昧因果　
今までに訪れた国……… 10カ国以上
好きな食べ物…………… 魚介類
嫌いな食べ物…………… 特になし
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会社概要 株式会社 池貝
所在地 ● 茨城県行方市芹沢920-52 
創業 ● 1889年（明治22年）5月
設立 ● 1949年（昭和24年）7月
資本金 ● 4億9000万円 
事業内容 ● 工作機械、産業機械、エンジンの製造・

販売・アフターサービス
従業員数 ● 170名
URL ● http://www.ikegai.
co.jp

就職情報は
コチラ

< 118年の歴史で培われたマザーマシン製造技術 >

※ 旋盤（せんばん）
機械加工で最もよく使わ
れる工作機械の一つ。工
作物を回転させ、往復台
上に固定した刃を前後左
右に動かしてこれに当て
て切削する工作機械。ね
じ切り・穴あけなどにも用
いる。

白
紙
か
ら

モ
ノ
を
生
み
出
す
感
動

�
� 

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て
池
貝
の
仕
事

の
魅
力
は
何
で
す
か
。

中
條
：
何
も
な
い
状
態
か
ら
モ
ノ
を
作
り

出
せ
る
こ
と
が
、
大
き
な
魅
力
で
す
ね
。

設
計
の
際
に
は
最
初
に
中
心
線
を
真
っ
白

な
紙
に
引
く
わ
け
で
す
が
、
そ
の
と
き
に

は
作
る
機
械
を
頭
の
中
に
思
い
浮
か
べ
て

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
白
紙
か
ら
始

め
て
機
械
が
完
成
し
た
と
き
、
そ
し
て
自

分
の
考
え
通
り
に
機
械
が
動
い
た
と
き
の

感
動
は
一
度
経
験
し
な
い
と
わ
か
り
ま
せ

ん
。
そ
の
喜
び
は
何
に
も
代
え
難
い
も
の

エンジニアとして
本当の喜びを
感じてほしい

経営者
    インタビュー

す
べ
て
の
機
械
の
根
幹
で
あ
る

マ
ザ
ー
マ
シ
ン
を
製
造

�
� 

御
社
は
創
業
1
1
0
年
を
越
え
る

そ
う
で
す
ね
。

中
條
：
1
8
8
9
年
に
創
業
し
た
の
で
、

今
年
で
1
1
8
年
目
に
な
り
ま
す
。
創

業
時
に
国
内
初
の
※

旋
盤
を
作
り
、
そ
れ

が
国
立
科
学
博
物
館
に
展
示
さ
れ
て
い
ま

す
。
現
在
も“
旋
盤
の
池
貝
”と
言
わ
れ
て

お
り
、
技
能
検
定
に
は
池
貝
の
旋
盤
が
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

�
� 

御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

中
條
：
工
作
機
械
、
金
属
や
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
を
成
型
す
る
産
業
機
械
、
エ
ン
ジ
ン
の

製
造
・
販
売
・
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い

ま
す
。
売
上
高
か
ら
み
る
と
工
作
機
械
が

６
割
、
産
業
機
械
が
３
割
、
エ
ン
ジ
ン
が

１
割
程
度
で
、
欧
米
な
ど
海
外
へ
の
輸
出

は
全
体
の
3
割
程
度
で
す
。
主
力
の
工
作
機

械
に
つ
い
て
は
機
械
を
作
る
機
械
、
い
わ
ゆ

る
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
を
手
が
け
て
い
ま
す
。

�
� 

マ
ザ
ー
マ
シ
ン
を
作
る
に
は
高
い

技
術
力
が
必
要
だ
そ
う
で
す
が
。

中
條
：
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
に
は
、
す
べ
て
の

機
械
に
共
通
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
り
ま

す
。
高
い
精
度
が
求
め
ら
れ
ま
す
か
ら
、

マ
ザ
ー
マ
シ
ン
を
作
る
技
術
が
あ
れ
ば
、

す
べ
て
の
機
械
を
作
れ
る
は
ず
で
す
。
工

作
機
械
の
技
術
進
歩
は
ゆ
っ
く
り
し
た
も

の
で
す
が
、
単
に
図
面
だ
け
で
作
れ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
池
貝
は
創
業

1
1
0
年
を
越
え
る
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ

の
蓄
積
に
よ
っ
て
、
す
べ
て
の
機
械
の
根

幹
で
あ
る
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
を
作
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。

休
職
し
て
大
学
院
で

粉
体
工
学
を
研
究

�
� 

中
條
さ
ん
は
一
度
、
休
職
し
て
大
学

院
で
勉
強
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

中
條
：
え
え
。
大
学
院
で
粉
体
工
学
の
勉

強
を
す
る
た
め
に
休
職
し
ま
し
た
。
入
社

５
年
目
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
水
道
パ
イ
プ

を
成
型
す
る
機
械
を
製
造
し
て
、
予
想
以

上
の
成
功
を
収
め
た
の
を
き
っ
か
け
に
、

そ
の
原
理
を
研
究
し
た
く
な
っ
た
ん
で

4

1

2

3

 

池
貝 

代
表
取
締
役 

社
長

中
條 

進

 

な
か
じ
ょ
う　

す
す
む

1.4.茨城県行方市にある広
大な本社工場　2.マザーマ
シンの製造には高い精度が
求められる　3.オフィスで
図面を書く女性


