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入
社
当
初
は
休
憩
な
し
で

フ
ラ
フ
ラ
に
な
る
ま
で
仕
事

�
� 

塩
野
さ
ん
は
2
代
目
社
長
で
す

が
、
ず
っ
と
製
造
現
場
を
歩
ん
で
き
た

ん
で
す
ね
。

塩
野
：
入
社
し
た
と
き
か
ら
痛
烈
な
洗
礼

を
受
け
ま
し
た
よ
。
い
ま
工
場
長
を
や
っ

て
い
る
2
人
は
と
く
に
厳
し
く
て
、「
お

前
な
ん
か
に
教
え
ね
え
よ
」と
い
う
態

度
。
こ
っ
ち
も「
お
前
な
ん
か
に
聞
か
ね

え
よ
」と
言
い
返
す（
笑
）。
み
ん
な
創
業

当
時
か
ら
の
人
た
ち
で
、
私
が
子
供
の
頃

か
ら
知
っ
て
い
る
、
そ
う
い
う
仲
で
し
た

か
ら
ね
。

　

ま
ず
汎
用
機
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た

け
ど
、
早
く
仕
事
を
覚
え
た
い
と
、
と
に

か
く
夢
中
で
し
た
。
会
社
に
泊
ま
り
込
ん

で
家
に
帰
ら
な
い
と
い
う
日
が
続
い
た
こ

と
も
あ
っ
た
。
昼
飯
を
食
う
だ
け
で
休
憩

も
と
ら
ず
、
フ
ラ
フ
ラ
に
な
る
ま
で
や
り

ま
し
た
よ
。
と
に
か
く「
2
代
目
は
何
も

で
き
な
い
」と
い
う
レ
ッ
テ
ル
を
払
拭
し

塩
野
製
作
所 

代
表
取
締
役

塩
野 

博
万

し
お
の 

ひ
ろ
か
ず

た
い
と
い
う
、
持
ち
前
の
負
け
ん
気
で
し

た
ね
。
そ
う
い
う
わ
け
で
※
フ
ラ
イ
ス
盤

を
や
っ
て
、※
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
を
や
っ

て
、
生
産
技
術
を
や
っ
て
‥
‥
。
※
Ｃ
Ａ

Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
の
導
入
も
全
部
、
自
分
で
や

り
ま
し
た
。
こ
の
と
き
の
、
メ
ー
カ
ー
と

共
同
開
発
し
た
２
次
元
の
ソ
フ
ト
は
応
用

性
に
優
れ
て
い
た
の
で
、
正
式
バ
ー
ジ
ョ

ン
と
し
て
発
売
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
か
な

り
売
れ
ま
し
た
ね
。

�
� 

38
歳
で
専
務
に
就
任
。
こ
こ
で
初

め
て
製
造
現
場
を
離
れ
た
の
で
す
ね
。

ま
ず
手
始
め
に
や
っ
た
こ
と
は
何
で
す

か
？

塩
野
：
99
年
当
時
、
従
業
員
数
が
90
人
。

そ
れ
な
り
の
規
模
で
す
が
、
事
務
管
理
が

ま
っ
た
く
出
来
て
い
な
か
っ
た
。
事
務
所

に
は
パ
ソ
コ
ン
が
1
台
し
か
な
い
。
書

類
は
ほ
と
ん
ど
が
手
書
き
で
、
営
業
が
お

客
さ
ま
か
ら
メ
ー
ル
を
も
ら
っ
て
も
返
信

が
出
来
な
い
あ
り
さ
ま
で
し
た
。

　

こ
れ
は
大
変
と
い
う
こ
と
で
、
ま
ず
社

内
の
Ｉ
Ｔ
化
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
に
取
り

組
み
ま
し
た
。
Ｌ
Ａ
Ｎ
を
整
備
し
て
、
名

刺
に
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
記
載
し
ま
し

た
。
で
も
、
メ
ー
ル
が
日
常
的
に
使
わ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
つ
い
最
近
の
こ

と
か
な（
笑
）。

　

次
に
生
産
管
理
の
Ｉ
Ｔ
化
に
手
を
つ
け

ま
し
た
。
当
時
は
生
産
の
進
捗
状
況
を
つ

か
む
の
に
、
女
子
社
員
が「
ど
こ
ま
で
進

ん
で
い
ま
す
？
」、「
こ
こ
に
来
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
具
合
に
聞
い
て
回
っ
て
い

た
。
そ
れ
で
み
ん
な
に
呼
び
か
け
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
組
ん
だ
わ
け
で
す
。
15
人
く

ら
い
参
加
し
て
大
掛
か
り
な
も
の
に
な
り

ま
し
た
。
基
幹
ソ
フ
ト
を
入
れ
て
進
捗
状

況
が
目
に
見
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
半

年
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た
が
、
お
客
さ
ま

か
ら
問
い
合
わ
せ
が
あ
る
と
製
品
を
検
索

し
て
、
進
捗
状
況
が
す
ぐ
に
答
え
ら
れ
る

で
は
父
も
私
も
同

じ
。
だ
け
ど
、
会
社

の
経
営
は
そ
れ
ば

か
り
じ
ゃ
な
い
で

す
か
ら
、
い
ろ
い
ろ

意
見
と
か
セ
ン
ス

と
か
ズ
レ
が
出
て

く
る
。
私
が
社
長
に

な
っ
た
頃
は
経
営

が
一
番
の
ド
ン
底
、

苦
し
か
っ
た
時
期

で
す
ね
。
そ
う
い
う

時
期
に
社
長
交
代
で

す
か
ら
、
従
業
員
の
間
で
も
不
安
が
あ
っ

た
。
ま
た
2
0
0
1
年
頃
に
、
大
き
な

機
械
を
入
れ
た
の
に
、
こ
れ
が
大
は
ず

れ
。
大
手
の
取
引
先
か
ら
の
仕
事
が
ご
っ

そ
り
海
外
に
持
っ
て
い
か
れ
た
。
そ
れ
を

埋
め
る
仕
事
も
す
ぐ
に
は
見
つ
か
ら
な

い
。
機
械
が
遊
ん
で
い
る
と
い
う
状
況
に

な
り
ま
し
た
。

　
「
機
械
を
回
せ
る
だ
け
の
仕
事
を
探
し

て
こ
い
」と
、
み
ん
な
に
言
う
だ
け
で
な

く
自
分
で
も
あ
ち
こ
ち
探
し
回
り
ま
し

た
。「
み
ん
な
の
食
い
ぶ
ち
を
稼
ぐ
く
ら

い
の
仕
事
は
取
っ
て
く
る
！
」と
約
束
し

て
、
昼
間
は
あ
ち
こ
ち
駆
け
ず
り
回
っ

て
、
夜
は
取
っ
て
き
た
仕
事
で
機
械
を

回
す
。
そ
う
い
う
私
の
姿
を
従
業
員
も

見
て
い
る
か
ら
、
信
頼
し
て
つ
い
て
き

て
く
れ
ま
し
た
。

�
� 

そ
の
苦
境
か
ら
抜
け
出
す
突
破
口

は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
？

塩
野
：「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ー
ル
ス

（
技
術
営
業
）」を
旗
印
に
、
営
業
の
方
向

を
思
い
切
っ
て
転
換
し
ま
し
た
。
安
い
仕

事
を
い
く
ら
や
っ
て
も
利
益
は
残
せ
な

い
。
利
益
率
の
高
い
仕
事
を
ど
う
取
っ
て

く
る
か
。
そ
こ
で
技
術
力
を
前
面
に
出
す

こ
と
に
し
た
。
技
術
力
の
高
さ
を
ア
ピ
ー

ル
し
て
営
業
の
幅
を
広
げ
て
い
く
。
そ
れ

　　　　塩野 博万 （しおの ひろかず）

1961年、東京都立川市生まれ。工学院大学専門学
校を卒業後、産業能率短期大学の経営者二世コー
スで経営を学ぶ。1983年、塩野製作所に入社。フ
ライス盤、汎用機、ＣＡＤ／ＣＡＭと一通り現場
を体験した。30代後半になって経営に関わるよう
になり、38歳で専務取締役に就任。その 3年後、
父が病に倒れ、会社の業績がどん底のタイミング
で社長に就任。「エンジニアリングセールス」を合
言葉に会社の立て直しをはかり、取引先を一新す
るなどで軌道に乗せる。

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
文
書
管
理
。
航
空
機
関
係
は

図
面
を
20
年
間
保
管
す
る
義
務
が
あ
る

ん
で
す
が
、
10
何
年
も
前
の
図
面
を
即

座
に
取
り
出
さ
な
き
ゃ
い
け
な
い
時
が
あ

る
ん
で
す
ね
。
こ
れ
も
電
子
デ
ー
タ
化
し

て
、
す
ぐ
に
取
り
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

技
術
力
の
高
さ
で

営
業
の
幅
を
広
げ
る

�
� 

3
年
後
、
社
長
に
就
任
。
い
ろ
い

ろ
苦
労
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

塩
野
：
モ
ノ
づ
く
り
の
姿
勢
と
か
情
熱

が
功
を
奏
し
て
、
も
っ
と
上
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
関
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
の
う
ち
に
、
あ
る
会
社
か
ら
ア
レ

や
っ
て
く
れ
、
コ
レ
や
っ
て
く
れ
と
声
が

か
か
っ
て
、
大
忙
し
に
な
っ
て
き
た
。
1

社
が
そ
う
な
る
と
、
次
々
と
い
い
関
係
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
相
手
先
も

資
材
調
達
部
門
だ
け
だ
っ
た
の
が
、設
計
、

開
発
部
門
ま
で
入
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

昼
は
付
加
価
値
製
品
、

夜
は
量
産
品
の
24
時
間
工
場

�
� 

現
在
は
売
上
の
３
割
が
航
空
機
関

係
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
社
長
就
任
後

に
開
拓
し
た
取
引
先
だ
そ
う
で
す
ね
。

塩
野
：
現
在
、
航
空
機
関
係
の
取
引
は
7

社
。
1
社
を
除
く
と
す
べ
て
私
の
代
に

な
っ
て
か
ら
の
お
客
さ
ま
で
す
。
そ
れ
ま

で
は
航
空
宇
宙
分
野
と
い
っ
て
も
、
Ａ
社

の
エ
ン
ジ
ン
の
ほ
ん
の
一
部
を
や
っ
て
い

た
程
度
な
ん
で
す
が
、
世
界
的
に
見
て
、

こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
航
空
機
産
業
が
忙
し

く
な
っ
て
い
く
と
い
う
予
測
か
ら
、
こ
の

分
野
へ
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
仕
事
は
来
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
こ
ん
ど
は
資
金
繰
り
で
苦
労
す
る

こ
と
に
な
る
。
そ
れ
ま
で
材
料
を
支
給
さ

経営者
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“
技
術
”と“
営
業
”の
融
合
が

高
付
加
価
値
を
生
み
出
す

航
空
機
部
品
や
リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
な
ど
を

製
造
す
る
最
先
端
企
業

〈  　　　　　　　　　 〉

入社したときから痛烈な洗礼を受けましたよ。
「お前なんかに教えねえよ」という態度には、

こっちも「お前なんかに聞かねえよ」と言い返す（笑）。
みんな創業当時からの人たちで、

私が子供の頃から知っている、そういう仲でしたからね。

「
い
ま
で
も
機
械
を
い
じ
っ
て
い
る
と
き
が
一
番
楽
し
い
。
社
員
か
ら
は
嫌
が

ら
れ
る
け
ど（
笑
）」と
語
る
現
場
育
ち
の
社
長
・
塩
野
博
万
。
仕
事
を
通
じ
て
実

感
す
る
の
は
、
モ
ノ
づ
く
り
が
ダ
メ
に
な
れ
ば
日
本
と
い
う
国
が
成
り
立
た
な

く
な
る
と
い
う
危
機
感
だ
。
塩
野
に
モ
ノ
づ
く
り
の
楽
し
さ
、
会
社
経
営
の
汗

と
涙
、人
材
へ
の
熱
い
想
い
な
ど
、豊
か
な
体
験
の
数
々
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。
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れ
る
下
請
け
的
な
立
場
か
ら
、
材
料
調
達

も
自
前
で
や
る
開
発
の
立
場
に
な
っ
た
も

の
だ
か
ら
、
お
よ
そ
３
カ
月
間
は
材
料
費

の
分
を
持
ち
出
し
に
な
る
ん
で
す
ね
。
こ

れ
が
苦
し
い
。
我
慢
、我
慢
で
こ
ら
え
て
、

な
ん
と
か
乗
り
越
え
て
、
そ
れ
か
ら
は
順

調
に
回
り
ま
し
た
け
ど
ね
。

�
� 

航
空
機
の
分
野
は
さ
ら
に
伸
び
そ

う
で
す
か
。

塩
野
：
も
っ
と
伸
び
る
で
し
ょ
う
ね
。
日

本
で
も
国
産
旅
客
機
の
開
発
が
始
ま
り
、

「
エ
コ
・
エ
ン
ジ
ン
」の
開
発
が
試
作
段
階

ま
で
き
て
い
る
。
ウ
チ
の
社
員
も
、
生
産

技
術
や
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
関
わ
っ
て
、

24
時
間
稼
動
の
工
場
が
う
ま
く
使
え
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
昼
は
こ
う
い
う

付
加
価
値
の
高
い
仕
事
を
や
っ
て
、
夜
は

量
産
品
の
加
工
と
い
う
具
合
に
生
産
性
を

上
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

航
空
機
以
外
で
は
、
産
業
用
の
リ
ニ
ア

モ
ー
タ
ー
も
伸
び
て
い
ま
す
。
標
準
仕
様

の
リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
は
コ
ス
ト
が
抑
え
ら

れ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、
当
社
が
担
当
し

て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
仕
様
の
高
性
能
リ
ニ
ア

モ
ー
タ
ー
の
仕
事
は
、
付
加
価
値
が
高

い
。
こ
れ
な
ん
か
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

セ
ー
ル
ス
で
伺
っ
た
先
で
、「
塩
野
さ
ん
、

ス
テ
ン
レ
ス
得
意
？
こ
ん
な
の
出
来
な
い

か
な
」と
部
品
を
見
せ
ら
れ
た
。

　
「
出
来
る
？
と
か
じ
ゃ
な
く
、
な
ん
で

出
来
な
い
の
？
」と
問
い
返
す
と
、

　
「
い
や
、
だ
っ
て
薄
い
か
ら
」

　
「
じ
ゃ
、
削
れ
ば
い
い
で
し
ょ
」

　
「
そ
う
か
。
じ
ゃ
、や
っ
て
よ
」と（
笑
）。

そ
ん
な
感
じ
で
始
ま
っ
た
ん
で
す
ね
。

２
、３
日
で
作
り
上
げ
て
持
っ
て
い
っ
た

ら
、
か
な
り
驚
か
れ
て
。
そ
れ
以
来
、
こ

の
種
の
仕
事
は
塩
野
に
回
そ
う
と
い
う
こ

と
に
な
っ
た
ら
し
い
で
す
ね
。

営
業
も
技
術
も
分
か
る
人
材
を

育
て
る
の
が
目
下
の
課
題

�
� 

技
術
的
に
出
来
る
、
出
来
な
い
と

い
う
判
断
は
難
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

塩
野
：
う
ち
の
営
業
で
一
番
難
し
い
の
は

そ
こ
の
部
分
で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
セ
ー
ル
ス
を
専
任
で
担
当
し
て
い
る

の
は
５
人
で
す
が
、
や
は
り
経
験
が
も

の
を
言
う
判
断
で
す
か
ら
、
ま
と
も
に

答
え
ら
れ
る
の
は
少
な
い
で
す
。
私
は

若
い
と
き
か
ら
長
く
製
造
に
携
わ
っ
て

き
ま
し
た
か
ら
、
そ
れ
が
今
に
な
っ
て

役
立
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
、
し
ょ
っ
ち
ゅ

う「
社
長
、
一
緒
に
来
て
」と
声
が
掛
る
。

ま
た
客
先
も
ち
ょ
っ
と
複
雑
な
も
の
に

な
る
と「
社
長
を
呼
ん
で
来
い
」と
い
う

こ
と
に
な
る
。

　

だ
け
ど
、
い
つ
ま
で
も
社
長
が
や
っ
て

い
る
わ
け
に
い
か
な
い
で
す
か
ら
ね
。

営
業
も
技
術
も
分
か
る
と
い
う
人
材
を

育
て
る
の
が
目
下
の
大
き
な
課
題
で

す
。
先
日
、
銀
行
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー

の
講
演
で「
自
分
の
会
社
が
何
を
や
ろ
う

と
し
て
い
る
の
か
を
ハ
ッ
キ
リ
さ
せ
て
、

そ
れ
が
ブ
レ
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
」、「
そ
こ
が
ブ
レ
た
ら
何
を

や
っ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
」と
い
う
話

が
あ
り
ま
し
た
。
塩
野
製
作
所
は「
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ー
ル
ス
で
い
く
」と
い

う
方
向
で
ブ
レ
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
も
人
材
の
育
成
を
急
が
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

「
ウ
チ
は
ど
こ
に
で
も
あ
る

下
請
企
業
じ
ゃ
な
い
。

プ
ラ
イ
ド
を
も
っ
て
仕
事
を
し
ろ
」

�
� 

モ
ノ
づ
く
り
に
つ
い
て
は
、
初
代

の
社
長
か
ら
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
か
。

塩
野
：
父
か
ら
口
酸
っ
ぱ
く
言
わ
れ
た
の

は
、
ウ
チ
の
よ
う
な
会
社
は
技
術
が
勝
負

経営者インタビュー
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開発関係、人工衛星搭載用機器、コンピュータ機器用機械加工部品、

艦船、油圧機器、電子制御、携帯電話の基地
局部品、半導体製造過程の機器の部品など）
従業員数 ● 85名
URL  ● http://www.shiono-mfg.co.jp

就職情報は
コチラ

生年月日……… 1961年4月18日
　　　　　　　 東京都 生まれ　　　 
身長…………… 173cm
体重…………… 82kg
平均睡眠時間	 5時間
平均起床時間	 午前5時半
趣味…………… カメラ（風景写真）、　
　　　　　　　 ドライブ
乗っている車	 LEXUS／LS４６０

家族…………………妻、息子（高校３年）
年収…………………4000万円
今までに訪れた国	3カ国
座右の銘……………夢をあきらめない、　　
　　　　　　　　　　 見続ければ必ずかなう。
講読雑誌………………カメラ関係の雑誌
尊敬する人…………父　　
今日の財布の中身……25万円
好きな食べ物………寿司　　
嫌いな食べ物…………なし

経営者データファイル
The Management Data File

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
言
葉
が
あ
っ

た
か
ら
、
厳
し
い
修
業
時
代
を
乗
り
越
え

て
き
た
ん
だ
と
思
う
。
そ
れ
に
私
自
身
、

モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
が
好
き
だ
っ
た
か

ら
、
そ
の
厳
し
さ
を
一
度
も
不
満
に
思
っ

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
に
な
っ
て
、

自
分
の
ど
こ
が
売
り
物
な
の
か
と
考
え
る

と
、
や
は
り
技
術
し
か
な
い
で
す
し
ね
。

今
、
社
長
と
し
て
技
術
を
い
か
に
売
り
込

む
か
、
毎
日
や
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、

そ
の
根
拠
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
自
分
は

技
術
者
と
し
て
か
な
り
エ
キ
ス
パ
ー
ト
の

部
類
に
入
っ
て
い
る
と
い
う
自
負
。
と
く

に
※
治じ

ぐ具
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
構
想
と
い
う

分
野
で
は
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
。
若

い
人
も
そ
う
い
う
技
術
力
が
な
い
と
つ
い

て
き
ま
せ
ん
し
、
そ
れ
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
上
で
も
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

極
端
に
言
う
と
、時
間
さ
え
か
け
れ
ば
、

い
い
も
の
は
ど
こ
で
も
出
来
る
ん
で
す
。

で
も
短
時
間
で
い
い
も
の
を
作
る
か
ら
ウ

チ
は
利
益
率
が
高
い
。
そ
の
違
い
は「
ど

こ
に
も
シ
ッ
ポ
を
振
っ
て
仕
事
を
し
な

い
」と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
う
。
ど
こ
と
も

対
等
な
立
場
で
話
す
。
私
は
そ
う
い
う

姿
勢
を
先
代
の
社
長
か
ら
受
け
継
い
だ

か
ら
、
社
員
に
も
い
つ
も
話
す
よ
う
に

し
て
い
る
。「
ウ
チ
は
ど
こ
に
で
も
あ
る

下
請
企
業
じ
ゃ
な
い
ん
だ
。
プ
ラ
イ
ド

を
も
っ
て
仕
事
を
し
ろ
」と
。

�
� 

モ
ノ
づ
く
り
の
魅
力
っ
て
何
で

し
ょ
う
か
？

塩
野
：
今
で
こ
そ
Ｃ
Ａ
Ｄ
や
３
Ｄ
で
す

が
、
つ
い
こ
の
間
ま
で
カ
タ
チ
は
紙
の

上
に
し
か
な
か
っ
た
。
ど
ん
な
に
複
雑

な
カ
タ
チ
の
も
の
で
も
、
そ
れ
を
紙
に

書
け
る
技
術
者
が
い
た
も
の
で
す
。
円

す
い
形
の
中
に
部
品
加
工
を
施
し
た
り

と
か
、
紙
面
上
の
デ
ー
タ
が
立
体
で
見

え
て
、
す
べ
て
決
ま
っ
た
寸
法
で
収
ま
っ

て
い
る
と
か
、
そ
う
い
う
感
動
を
味
わ

え
る
の
が
モ
ノ
づ
く
り
で
す
。

　

ウ
チ
の
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
で
も
、

横
型
の
も
の
が
主
流
で
す
が
、
図
面
を

見
て
す
ぐ
に
裏
側
の
形
状
が
分
か
る

よ
う
な
感
覚
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
考
え
込
ん
じ
ゃ
う
よ
う
じ
ゃ
、
ま

だ
ま
だ
っ
て
こ
と
で
す
。
夢
中
で
勉
強

し
て
５
、６
年
。
そ
こ
ま
で
頑
張
れ
ば
モ

ノ
づ
く
り
は
楽
し
い
。
そ
こ
か
ら
先
は

セ
ン
ス
の
問
題
。
ど
ん
ど
ん
差
が
つ
い

て
い
き
ま
す
。

　

最
近
の
若
い
コ
は
、
私
た
ち
の
子
供

の
頃
の
よ
う
に
プ
ラ
モ
デ
ル
を
作
っ
た

り
、
時
計
や
オ
ー
ト
バ
イ
や
ク
ル
マ
を

バ
ラ
シ
て
組
み
立
て
る
な
ど
の
遊
び
は

し
な
い
よ
う
で
す
か
ら
、
そ
う
い
う
セ

ン
ス
は
ど
ん
ど
ん
落
ち
て
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。
そ
れ
は
匠
た
く
み
の
国
と
し
て

は
由
々
し
き
問
題
。
工
業
高
校
で
機
械

科
出
身
の
コ
が
ド
ラ
イ
バ
ー
を
持
っ
て

「
ネ
ジ
を
ど
っ
ち
に
回
せ
ば
い
い
か
分
か

ら
な
い
」と
言
っ
た
く
ら
い
で
す
か
ら
、

話
に
な
り
ま
せ
ん
。

す
そ
野
が
広
い

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
。

そ
れ
を
支
え
る

中
小
製
造
業
の
技
術

�
� 

こ
れ
か
ら
仕
事
の
世
界
に
巣
立
つ

学
生
さ
ん
に
ひ
と
言
。

塩
野
：
モ
ノ
づ
く
り
は
日
本
の
基
盤
。

モ
ノ
づ
く
り
が
ダ
メ
に
な
っ
た
ら
お
そ

ら
く
国
家
と
し
て
成
り
立
た
な
く
な
り

ま
す
。
そ
し
て
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、

非
常
に
す
そ
野
が
広
い
。
そ
れ
を
支
え

て
い
る
の
は
大
手
の
企
業
ば
か
り
で
な

く
、
中
小
製
造
業
の
力
が
大
き
い
。
中

小
製
造
業
の
技
術
力
が
あ
っ
て
こ
そ
日

本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
あ
る
こ
と
を
も
っ

と
理
解
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。
そ
し
て
、

将
来
の
選
択
肢
と
し
て
中
小
製
造
業
に

目
を
向
け
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
学
生
時
代
の
仲
間
は
一

生
の
財
産
。
楽
し
い
こ
と
や
辛
い
こ
と
、

酒
を
飲
み
な
が
ら
、
な
ん
で
も
話
せ
る
友

達
を
た
く
さ
ん
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

最
後
に
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
っ
た
ら
、

必
ず
学
生
時
代
の
教
科
書
を
開
い
て
み

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面
が
き
ま
す
。

今
は
役
立
た
な
く
と
も
、
い
つ
か
役
立

つ
こ
と
を
勉
強
し
て
い
る
ん
で
す
か

ら
。
そ
の
た
め
に
も
教
科
書
は
捨
て
な

い
よ
う
に（
笑
）。

※ フライス盤【milling machine】
フライス盤とは、主軸の先端に取り付けた、「フライス」と呼ばれる工具を高速回転させて、素材に平面や溝、
穴などを切削する工作機械。

※ マシニングセンタ【machining center】
複合的な加工を行なう工作機械の一種。おもに切削加工を目的としている。多数の切削工具を有し、コンピュー
タ数値制御により加工工具の交換、機械加工を自動で行う。

※ ＣＡＤ【Computer Aided Design】
「コンピュータ支援設計」の略。建築物や工業製品の設計にコンピュータを用いること。製図作業・図面作成など、
これまで人の手に頼っていた作業がコンピュータの利用によって短時間で正確に処理できるようになった。製
図作業の大幅な効率化をはたし、設計・製図作業における「革命｣とも言われている。

※ ＣＡＭ【Computer Aided Manufacturing】
「コンピュータ支援製造」の略。工場の生産ラインの制御にコンピュータを応用すること。

※ 治
じ ぐ

具
精密機械をはじめ自動車、家電製品などの部品を製造する際に使用される、特殊で専門的な工具や基準の総称。

「エンジニアリングセールス」を旗印に、

営業の方向を思い切って転換して、

航空・宇宙分野に力を入れた結果、今では航空機関係の取引は7社。

1社を除くと、すべて私の代になってからのお客さまです。

1.24時間稼動する広大な工場（東京都羽村市）　2. 図面データから CAD/CAM、機械入力までをネットワーク化　3. マシニングセンタによる複雑な切削加工　4. 塩野製作所の技術力を示す
部品の数々　5. 精密部品は機械設備だけでは完成しない

売上げの３割を占める航空機関係の部品

整
然
と
並
ぶ
様
々
な
役
割
の
治
具

32

541


