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平
和
テ
ク
ニ
カ
は
、
機
械
工
具
メ
ー

カ
ー
と
し
て
ど
ん
な
特
徴
を
持
っ
て
い
る

の
で
す
か
。

小
池
：
当
社
は
機
械
工
具
の
販
売
商
社
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
、
機
械
の
開
発
、
製
造
、

販
売
と
い
う
一
貫
メ
ー
カ
ー
と
し
て
成
長

し
て
き
ま
し
た
。
利
益
の
6
割
が
開
発
・

製
造
、
4
割
が
商
社
・
販
売
と
い
う
割
合

で
す
。
取
引
先
は
石
川
島
播
磨
重
工
業
、

日
立
製
作
所
と
い
っ
た
大
企
業
ば
か
り
。

と
く
に
自
動
車
業
界
で
は
50
年
以
上
も
お

付
き
合
い
頂
い
て
い
る
日
産
自
動
車
を
は

じ
め
と
し
て
幅
広
く
お
取
引
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
の
代
表
例
と
し
て

は
、
高
速
精
密
切
断
機「
フ
ァ
イ
ン
カ
ッ

ト
S
P
」が
あ
り
ま
す
ね
。
こ
れ
は
中
小

経営者インタビュー

き
る
人
と
一
緒
に
仕
事
を
し
た
い
で
す

ね
。
職
場
と
い
う
の
は
人
生
を
一
緒
に
過

ご
す
と
こ
ろ
で
す
か
ら
、
そ
れ
が
理
解
で

き
な
い
人
は
ど
ん
な
に
能
力
的
に
す
ぐ
れ

て
い
て
も
、
ダ
メ
で
す
ね
。

　

当
社
の
よ
う
な
規
模
の
会
社
が
大
手
に

対
し
て
負
け
な
い
の
は
、社
長
と
社
員
が
、

顔
も
名
前
も
わ
か
る
1
対
１
の
関
係
で
あ

る
こ
と
。
私
と
直
接
契
約
の
よ
う
な
関
係

で
あ
る
こ
と
で
す
。
大
手
企
業
で
は
そ
う

企
業
優
秀
新
製
品
賞（
り
そ
な
中
小
企
業

振
興
財
団
）を
受
賞
し
た
も
の
で
、
切
断

が
難
し
い
材
料
や
新
素
材
を
、
砥
石
を

使
っ
た
自
動
制
御
技
術
で
切
断
す
る
機

械
で
す
。
切
断
時
間
が
従
来
の
5
分
の

1
に
短
縮
さ
れ
、
低
コ
ス
ト
を
実
現
し

ま
し
た
。

　　　　小池 達夫 （こいけ　たつお）

1955年、東京都生まれ。大阪の中堅機
械工具商社を経て、1980年、父の経営
する平和テクニカ（当時：平和工業商事）
に入社。97年、専務取締役に就任後、
目標実現マネジメントシステムを導入
し、高価格・高品質・高生産性を全社的な
テーマとして取り組んできた。2004年
8月、代表取締役社長に就任。「小さく
ともキラリと光る平和テクニカ軍団へ」
がスローガン。

お名前……………小池 達夫　　
生年月日……………1955年5月11日	
　　　　　　　　東京都 生まれ
身長………………180ｃｍ
体重………………80kg
平均睡眠時間……6時間
平均起床時間……午前6時
趣味………………小旅行
　　　　　（ドライブ＋ゴルフ＋温泉）

乗っている車…………日産スカイラインＭ-８
家族…………………妻、2男1女、
　　　　　　　　　ネコ１匹
今までに訪れた国……12カ国
座右の銘……………人生腐らず、
　　　　　　　　　焦らず、辛抱強く
購読雑誌……………日経ベンチャー、
　　　　　　　　　日経ビジネス
尊敬する人…………多数
今日の財布の中身	8万円
好きな食べ物…………和食に清酒（幸せを感じる）
嫌いな食べ物…………なし

経営者データファイル
The Management Data File

い
う
考
え
方
、
発
想
は
ム
リ
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
社
員
を
人
材
と
し
て
大
事
に

す
る
。
い
ま
人
材
へ
の
ニ
ー
ズ
は
営
業
、

研
究
、
製
造
と
ほ
ぼ
全
領
域
に
わ
た
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
当
社
の
営
業
は
、
そ
う

そ
う
た
る
企
業
の
研
究
者
や
大
学
の
先
生

も
相
手
に
す
る
。
同
業
他
社
か
ら
す
れ
ば

羨
ま
し
い
く
ら
い
の
経
験
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
し
、
そ
の
分
成
長
ス
ピ
ー
ド
も

違
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
、
見
て
く
だ
さ
い
。
自
慢
の
組
織

図
で
す（
笑
）。ど
こ
が
自
慢
か
と
い
う
と
、

お
客
さ
ま
を
中
心
に
、
品
質
の
造
り
込
み

部
隊
ま
で
ひ
と
つ
の
輪
の
中
に
存
在
し
て

い
る
ん
で
す
ね
。
社
長
と
い
う
立
場
は
お

客
さ
ま
と
製
造
部
門
の
中
間
に
あ
っ
て
、

双
方
の
情
報
を
正
し
く
伝
達
す
る
。
そ
う

い
う
当
社
の
姿
勢
が
よ
く
現
わ
れ
て
い
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。
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働
く
場
所
と
し
て
の
平
和
テ
ク
ニ
カ

を
ひ
と
言
で
表
現
す
る
と
？

小
池
：
こ
れ
は
中
小
製
造
業
な
ら
多
か
れ

少
な
か
れ
共
通
す
る
ん
で
す
が
、
と
く

に
ウ
チ
の
会
社
は
団
結
力
が
強
い
。
何

か
コ
ト
が
あ
る
と
、
瞬
時
に
一
つ
に
な
っ

て
ぶ
つ
か
っ
て
い
く
。
こ
れ
で
数
々
の

困
難
に
向
か
っ
て
き
た
と
い
う
歴
史
が

あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
み
ん
な
野
次
馬
根
性
が

旺
盛
、
好
奇
心
旺
盛（
笑
）、
そ
う
い
う
こ

と
で
自
分
な
り
の
ス
タ
ン
ス
を
持
っ
て

い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
ね
。
私
も
自

社
の
商
品
、
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
、
社
員

に
愛
情
と
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
、
ま
す

ま
す
い
い
社
風
を
磨
い
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
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平
和
テ
ク
ニ
カ
の
強
み
は
何
で
す

か
？

小
池
：
機
械
と
砥
石
の
両
方
を
同
じ
メ
ー

カ
ー
が
製
造
し
て
い
る
会
社
は
他
に
な

い
。
そ
の
両
方
の
側
面
か
ら
お
客
さ
ま
に

技
術
提
供
で
き
る
の
は
当
社
の
強
み
で
す

ね
。
機
械
は
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
技
術
で
す

会社概要 平和テクニカ株式会社
所在地 ● 東京都中央区日本橋浜町2-48-4
創業 ● 1952年（昭和27年）2月 
設立 ● 1956年（昭和31年）3月 
資本金 ● 5,000万円  
事業内容 ● 金属工作機械の製造・販売、機械工具の販売

営業所 ● 座間営業所、大阪営業所
URL ● http://www.heiwa-tec.
co.jp

就職情報は
コチラ

平和テクニカ 代表取締役社長

小池 達夫
こいけ　たつお

モ
ノ
づ
く
り
の
価
値
観
を

共
有
で
き
る
人
と

仕
事
を
し
た
い

経営者
    インタビュー

〈  

産
業
を
精
密
切
断
技
術
で
支
え
る
専
門
テ
ク
ニ
カ
ル
集
団 

〉

父
の
跡
を
継
い
で
、
社
長
を
引
き
受
け
た
小
池
達
夫
は
、
地
味
な
が
ら
も
本
質
的
な
経
営
を

心
が
け
よ
う
と
考
え
た
。
ま
ず
会
社
が
持
つ
実
力
、
社
員
が
持
つ
実
力
を
冷
静
に
掌
握
す
る

こ
と
、
そ
し
て
現
場
・
現
物
・
現
実
を
直
視
す
る「
三
現
主
義
」で
現
場
を
発
展
の
基
盤
と
位
置

づ
け
る
こ
と
。
そ
の
方
針
は
ブ
レ
ず
、
臆
せ
ず
、
小
池
は
会
社
を
引
っ
張
っ
て
き
た
。
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が
、
砥
石
は
化
学
技
術
で
す
か
ら
、
ま
っ

た
く
異
な
る
分
野
の
技
術
を
融
合
さ
せ
る

こ
と
に
な
る
。

　

は
じ
め
は
機
械
の
み
を
製
造
し
て
い
た

の
で
す
が
、
機
械
と
い
う
の
は
一
度
納
入

す
る
と
5
年
、
10
年
は
も
ち
ま
す
か
ら
、

な
か
な
か
次
か
ら
次
に
売
れ
る
も
の
で
は

�
� 

最
後
に
読
者
で
あ
る
学
生
の
皆
さ
ん

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

小
池
：
人
間
の
や
る
こ
と
に
は
、
一
つ
と

し
て
無
駄
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
、
学
生
時
代
に
は
役
に
立
ち
そ
う
に
な

い
こ
と
、
下
ら
な
い
と
思
え
る
こ
と
で
も

一
生
懸
命
や
っ
て
お
く
と
い
い
と
思
い
ま

す
ね
。
そ
う
い
う
中
か
ら
真
面
目
に
取
り

組
む
べ
き
こ
と
が
出
て
く
る
か
も
し
れ
な

い
。
人
間
に
は
無
駄
な
ん
て
な
い
と
思
う

し
、
無
駄
が
な
け
れ
ば
成
長
も
し
な
い
と

思
い
ま
す
ね
。

平和テクニカ
のマスコット
キャラクター

“信保くん”

われわれ自身は小さな会社だけれども、
日本でも名だたる企業の研究者や、
大学の先生を相手に仕事をする。

同業他社からすれば
羨ましいくらいの経験ができる。
その分、成長スピードも
違ってくると思う。
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小
池
さ
ん
の
人
材
観
、
人
を
見
る

基
準
の
よ
う
な
も
の
を
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

小
池
：
モ
ノ
づ
く
り
と
い
う
の
は
、
努
力

し
た
結
果
、
そ
の
成
果
が
モ
ノ
と
し
て
目

に
見
え
る
ん
で
す
よ
ね
。
そ
れ
を
手
に

取
っ
て
お
客
さ
ま
が
使
っ
て
く
れ
る
。
そ

し
て
、
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
。

そ
れ
が
モ
ノ
づ
く
り
の
喜
び
じ
ゃ
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
う
い
う
価
値
観
を
理
解
で

な
い
。
そ
こ
へ
い
く
と
砥
石
と
い
う
の
は

消
耗
品
な
の
で
、
取
引
の
機
会
は
多
く
な

る
。
じ
ゃ
あ
、
自
社
で
製
造
し
よ
う
と
い

う
こ
と
で
ゼ
ロ
か
ら
研
究
を
始
め
ま
し

た
。
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
や
っ
と
那

須
の
工
場
で
本
格
的
に
製
造
し
ま
し
た
。

　

砥
石
を
使
っ
た
切
断
機
に
ど
ん
な
用
途

が
あ
る
か
と
い
う
と
、
宇
宙
開
発
事
業
団

で
の
ロ
ケ
ッ
ト
の
外
壁
の
切
断
と
か
、
化
粧

品
メ
ー
カ
ー
で
ガ
ラ
ス
瓶
の
肉
厚
を
検
査

す
る
た
め
に
切
断
す
る
と
か
。
当
社
が
持

つ
砥
石
を
使
っ
た
精
密
切
断
の
分
野
で
は
、

ど
こ
も
つ
い
て
こ
ら
れ
な
い
で
す
ね
。

�
� 

社
長
に
就
任
し
て
3
年
近
く
。
ど
う

い
う
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
か
。

小
池
：
企
業
と
い
う
の
は
、
あ
れ
も
こ
れ

も
や
ろ
う
と
す
る
と
ウ
マ
く
い
か
な
い
。

そ
の
意
味
で
は
規
模
の
拡
大
を
め
ざ
す
よ

り
も
、
む
し
ろ
得
意
な
と
こ
ろ
を
伸
ば
し

て
い
こ
う
と
。
得
意
な
と
こ
ろ
と
い
え
ば

開
発
で
す
の
で
、
開
発
に
力
を
入
れ
て
大

き
な
柱
に
育
て
て
き
ま
し
た
。
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
面
で
は
、
現
場
重
視
。
現
場
の
人

と
で
き
る
だ
け
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

�
� 

こ
の
仕
事
を
や
っ
て
い
て
、よ
か
っ
た

と
思
う
こ
と
は
？

小
池
：
わ
れ
わ
れ
自
身
は
小
さ
な
会
社
だ

け
れ
ど
も
、
取
引
先
は
日
本
で
も
名
だ
た

る
企
業
が
ズ
ラ
リ
と
並
ん
で
い
る
。
そ
う

い
う
影
響
力
の
大
き
い
企
業
が
送
り
出
す

製
品
に
わ
れ
わ
れ
が
関
わ
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
が
実
感
で
き
る
ん
で
す
ね
。
ど
こ

そ
こ
の
カ
メ
ラ
だ
と
か
、
ど
の
車
種
だ
と

か
、
ど
の
部
分
だ
と
か
。
そ
う
い
う
製
品

の
品
質
を
支
え
て
い
る
と
い
う
自
負
、
誇

り
の
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
す
。
そ
う
い

う
も
の
を
言
葉
に
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
そ
う
い
う
気
持
ち
は
社
員
み
ん
な

が
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
。
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1.平和テクニカが開発・製造した精密切断機「ファインカット」　2.様々
な素材の切断が可能な精密切断砥石　3.“信保くん”が仕事を見つめ
ている　4.努力した結果が目に見えるのがモノづくりの喜び　
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