
◆日本の人材事情に風穴があく！？
　アベノミクスの「第3の矢、成長戦略」の中核に挙げられる人
材支援が、来年度中に始まる予定です。高度な知識や技術を持つ
外国人向けの新たな在留資格の創設、技能実習制度の業種の拡大
（自動車整備業、林業、惣菜製造業、介護サービス業、店舗運営
管理等）と期間の延長、再来日可能、受入れ人数枠の増加を認め
る等、実にきめ細かい支援が検討されています。
　実習生受入れ項目にはない周辺事業も受入れ可能となる見込み
で、高度人材と組合わせると、期間も技術レベルも人員数も受入
れ企業にベストマッチの人財戦略が可能となります。
　大手自動車メーカーが協力会社に将来の不安課題アンケートを
とると、回答のトップは資金でも技術力でもなく、驚くことに従
業員の高齢化、そして後継者不在だったといいます。中小企業に
国立大学卒の日本人を新卒採用することは難しいですが、国立大
学卒の途上国・新興国人材を採用することは、それほど大変なこ
とではないかもしれません（留学生の日本企業への就職率は約20
％）。
　バラク・オバマ大統領の父親はケニア人ですが、彼はアメリカ
に忠誠を尽くしています。日本に住む優秀な外国人材を採用、未
来の幹部そして後継者として育てることも充分に考えられるので

はないでしょうか。
　複数の企業が共通のテーマで、政府創設の「総合特区制度」に
おいて、地方公共団体に特別区域指定申請の提案をすることも可
能です。第3の矢は、魔法の玉手箱かもしれません。

　株式会社鬼頭精器製作所は、1963
年に設立以来、精密機械部品の加工を
主とする金属製品加工会社だ。平成15
年、鬼頭明孝氏が2代目社長に就任。そ
れをきっかけに、協同組合豊田市鉄工
会の協力のもと、国家技能検定1級技能
士集団の育成を行う土壌形成に着手し
た。
　鬼頭社長はこの取組みに、企業の業
績アップ以上に大きな期待を寄せてい
た。「国家技能検定を取得すれば、社
員が家族や地域に認められ、モチベー
ションアップや自身の誇りに繋がって
いく。さらには、会社の社風をも変え
る大きな改革となる」と確信していた
からだ。
　最初の技能士が誕生したのは平成16
年。数値制御フライス盤作業1級を取得
した。その後、同社が試験会場として
抜擢されティア1クラスの大手自動車部
品メーカーからノウハウを提供頂くな
ど、1級技能集団育成に向けた土壌が着
実に整備されていった。現在では、特
級技能士1名、複合技能士2名、1級技
能士7名、職業訓練指導員4名など、作
業員の約60％である19名の技能士が
誕生している。
　技能士を取得した社員には、名刺に
『国家技能検定技能士』の文字を入れ
た。それは、社外に認められるきっか
けとなり、社員からも「やる気が出
る、意識が上がる」と喜びの声が相次

いだ。1級技能士取得後は、職業訓練指
導員資格を取得し、後輩を育成し、通常
35％と言われる平均合格率が社内では
50％を超えた。現場で磨かれた技術力
と、検定受験で蓄積された原理原則の理
論は、確実に顧客への技術と精密加工の
鬼頭精器製作所として浸透した。
「最終目標は、最年少の「あいちの名
工」を出すことです」と鬼頭社長は目
標を語る。「あいちの名工」として表
彰されるのは国や県・地域への貢献度
の高い一握りの人材のみ。中小企業で
その称号を持つ人材はほとんどいな
い。だからこそ、鬼頭精器製作所から
の輩出を狙っている。
　現在同社では、新入社員に年間150
時間を内外部の教育・研修時間に充
て、助成金等を活用しながら育成の強
化を図っている。社員それぞれに、国
家技能検定1級の取得を目標に掲げさ
せ、自身の価値向上を推進している。
また会社としては、社員全員で会社の

ブランド価値を向上させる認定
(ISO9001・愛知ブランド企業認定・
エコアクション・豊田ブランド・ＩＴ
経営力認定企業等)や助成金の取得にも
力をいれている。
「国・県・市・その他の支援機関の情
報をいち早くキャッチし、自社の将来
にどんな影響を与えるのかを判断する
べき」。そう語る鬼頭社長の目は、常
に遠い先を見据えている。だからこ
そ、進化する未来のために、鬼頭精器
製作所は「国家技能検定1級技能士集
団」としての道を歩み続けている。

「従業員の高齢化」・「後継者不足」など各方面
から様々な人材についての悩みが聞こえてき
ます。アベノミクスの「第3の矢、成長戦略」の
中核に挙げられる人材支援が、来年度中に始
まる予定です。これは多くの業界を巻き込む
大きな流れにつながることは必至です。一足
お先に、総合人材サービスのエキスパート・株
式会社アバンセコーポレーションの林社長が
解説します。

目指すは「国家技能検定1級技能士集団」

「人」は「財」なり 特集●人財

株式会社 鬼頭精器製作所
エミダス会員番号　83448

特集

●金属製品の製造（自動車部品試作・工作機械部品・航空宇宙
部品・建築機械部品・金型部品・防衛相関連、など）

所在地：愛知県豊田市中町中根50
TEL：0565-52-3757 　FAX：0565-52-8567
E-mail：info@kitouseiki.co.jp
代表者：代表取締役社長　鬼頭 明孝
URL：http://www.kitouseiki.co.jp/
設立：1963年3月　資本金：2,000万円　従業員：42名

人材の魔法の玉手箱？
アベノミクス
　 「第3の矢・成長戦略」

株式会社 アバンセコーポレーション
〒491-0913  愛知県一宮市中町1丁目8番26号
TEL：0586-43-4511(代)　　ＦＡＸ：0586-43-3220
URL　http：//www.avance-corp.com

株式会社アバンセコーポレーション　
代表取締役　林　隆春

あなたの会社で「人」についてのお困りごとはなんですか？
人材会社では、下記のようなご相談ができます

アバンセコーポレーションは総合人材サービス会社として、30年以上にわたり累計6
万人あまりの人材を国内外の企業にコーディネートしてきました。外国人人材に関して
は1980年から、日本で初めて正式に日系ブラジル人の受入れを始め、今日まで、日本
はもとより、ブラジル、ペルー、中国、フィリピンと、多彩な求人エリアから「良質人材」を
集めてきました。2011年からは名古屋入国管理局外国人総合インフォメーションセン
ターの運営をまかされ、ビザ取得代行などについても確実なノウハウと実績がありま
す。人材のエキスパートとして、企業の「人」に関する課題やお困り事解決のお役に立ち
たいと願っています。また、海外展開に関するご相談もアバンセ・コンサルティングネッ
トワーク（A.C.N.）で受付けております。ぜひお気軽にご利用ください！

●生産性に比べて賃金が高すぎる従業員
●人件費の削減
●外国人労働者の受入れ
●若年労働者の定着率低下
●従業員の高齢化
●後継者問題（技能の継承が困難）
●人手不足
●社員の教育　　など

製造請負35年、日系外国人雇用25年の高い信頼と実績を誇る業界のパイオニア的存在。国内外50社
を超える代理店等から優秀な人材を確保。請負化、人材紹介・紹介予定派遣、委託業務（採用代行、管理代
行）サービスにもフレキシブルに対応している。

ＮＣネットワークサイト内で「人材コラム」連載中！

代表取締役社長  林 隆春

技能実習の流れ（2020年度までの時限的措置）

出所：太田国土交通大臣提出資料「建設分野における外国人材の活用に係る緊急措置について」
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